Zagdzenie Nr 89/2013

Rektora Pastwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie
Z dnia §fudnia 2013 roku

w sprawie wprowadzenia zasad kontroli zargdczej i zarzdzania ryzykiem
w Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie

W celu zapewnienia realizacji obaakow wynikapcych z przepiséw art. 69 ust.1 pkt 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 20@9finansach publicznych(Dz. U. Nr 157, poz. 1249 z po.
zm.) w zwgzku z Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia @édnia 2009 r.

w sprawie standardéw kontroli zargiczej dla jednostek sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84, z 30 grudnia 2009 Kpmunikatem Nr 3 Ministra Finansow

z dnia 16 lutego 2011 w sprawie szczegotowych wytycznych w zakresie sampdontroli
zarmydczej dla jednostek sektora finanséw publicznyBiz. Urz. MF Nr 2, poz. 11),
KomunikatemNr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012w.sprawie szczegotowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zaé&rplanowania i zaggzania ryzykiem
(Dz. Urz. MF z 2012 r. poz. H@arzdza s¢, co nasipuje.

§1

Wprowadza si zasady kontroli zaeziczej i zaradzania ryzykiem w PWSZ w Tarnowie
w brzmieniu stanowgcym zahcznik nr 1 do niniejszego zadzenia.

§2

Traci moc zajcznik nr 11 2 do Zammzenia nr 46/2011 Rektora®zawowe] Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Tarnowie z dnia 22 grudnia 2011 roksprawie wprowadzenia zasad kontroli
zarzmdczej w PWSZ w Tarnowie.

§3
Zarzagdzenie wchodzi wycie z dniem podpisania.

REKTOR

prof. dr hab. Stanistaw Komornicki



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 89/2013
Rektora PWSZ w Tarnowie
z dnia 30 grudnia 2013 r.

Zasady kontroli zarzadczej i zarzdzania ryzykiem
w Panstwowej Wyzsze| Szkole Zawodowej w Tarnowie

§1
Przedmiot kontroli zarzadczej

1. Kontrola zaradcza PWSZ w Tarnowie stanowi ogot dzialpodejmowanych przez
Rektora, Prorektorow, Dyrektorow Instytutéw, Kamzkg Kwestora dla zapewnienia
realizacji celow i zada w sposob zgodny z prawem, efektywny, osdcoy
i terminowy.

2. Cele i zadania kontroli zagdczej realizowanegsw sposob zgodny z oboyzujagcymi
przepisami prawa, Uchwatami Senatu, Zdeeniami Rektora.

3. Kontrola zaradcza stwarza podstawy efektywnego zdrania, dostarcza informacji
do podejmowania decyzji, sygnalizuje naruszenie wpra zaniedbania,
nieprawidtowdci i uchybienia.

4. Kontrola zaradcza dotyczy wszystkich obszaréw dziatdlrio Uczelni,
w szczegolngci: dydaktyki, bada naukowych, rozwoju kadr, gospodarowania
finansami i majtkiem, stosowania procedur zamowigoublicznych, realizaciji
projektéw finansowanych zZgodkow zewgtrznych, relacji z otoczeniem.

5. Przyjmuje s¢ do stosowanigStandardy kontroli zarzdczej dla sektora finansow
publicznych” okreslone przez Ministra Finanséw w Komunikacie nr 236 grudnia
2009 r., Dz. Urz. Ministra Finansow Nr 15zczeg6lowe wytyczne w zakresie
samooceny kontroli zagdczej dla jednostek sektora finanséw publiczngineslone
w Komunikacie Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 e2011 r., orazvytyczne dla
sektora finansow publicznych w zakresie planowamiarzzdzania ryzykienzawarte
w Komunikacie Nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. (Dzz. MF
z 2012 r. poz. 56).

§2
Cele kontroli zarzadczej

Celem kontroli zargdczej w Uczelni jest zapewnienie:

1) zgodndci podejmowanych dziataz przepisami prawa oraz procedurami
wewretrznymi,

2) skutecznéci i efektywnaci podejmowanych dziatew uczelni,

3) oszczdnego i efektywnego wykorzystania zasobow gtkajwych,
rzeczowych i osobowych,

4) wiarygodndci i terminowdci sprawozda i innych raportow
wewretrznych i zewstrznych,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznegepostnia w uczelni,

6) skutecznego przeptywu informacji oraz efektywnej mkmikacji
wewretrznej i zewgtrznej,



7) wiasciwego zarzdzania ryzykiem we wszystkich obszarach dziatania
Uczelni,

8) wzrostu efektywnéci wykorzystania zasobdéw finansowych, kadrowych
i rzeczowych oraz zapobieganie stratom wywotanyelykiem.

§3
Prawa i obowiazki wynikaj ace ze sprawowania kontroli zargdczej

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznefektywnej kontroli zarglczej
nalezy do zada Rektora.

2. Prorektorzy, Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz, Kwast w zakresie nadzorowanych
zada w jednostkach organizacyjnych i administracyjnydkierownicy projektéw
ponosz odpowiedzialné za funkcjonowanie sprawnego systemu kontroli goze]
w zakresie posiadanych kompetencji oraz realizowlamada, w szczegdélngi za:

1) realizacg celow strategicznych Uczelni,

2) realizacg celéw operacyjnych,

3) dokonywanie samooceny i doskonalenie systemu kioatizadczej,

4) organizagg systemu komunikacji wewitrznej w podlegtej jednostce oraz
Z jednostkami organizacyjnymi Uczelni,

5) nadzor nad majkiem i zasobami finansowymi, zgodnie z zakresemzyotanych
petnomocnictw i upowanien,

6) stosowanie procedur zamowipublicznych.

3. Na podstawie ogbnych przepiséw kontrelzarzdcz sprawuje Kwestor.

84
Dokumentacja kontroli zarzadczej

Dokumentagj systemu kontroli zagriczej stanowa: Regulaminy, Uchwaty Senatu,
Zarzzdzenia Rektora, Instrukcje i inne dokumenty gz@ne z wdrgeniem
i funkcjonowaniem kontroli zagziczej.

§5
Instrumenty Kontroli Zarz adczej

1. Instrumenty kontroli zargczej stanova:

1) plany dziatalnéci, ktére zawieraj w szczegoélnéci okreslenie celbw w ramach
poszczegolnych zadawraz ze wskazaniem podza&datuzacych osignieciu celow
oraz mierniki okrélajace stopié realizacji celu i ich planowane waéto,

2) sprawozdania z wykonania planu dziatdlkip

3) oswiadczenia o stanie kontroli za poprzedni rok.

2. Prorektorzy, Dyrektorzy Instytutow Kanclerz, Kwestaobowizani g do sporzdzenia
planu dziatalnéci na rok, ktérego dotyczy wedtug zetnika Nr 4do niniejszego
zarzmdzenia oraz sprawozdania z wykonania planu za rokony wedtug zacznika
Nr 5,w terminie do kéca stycznia i przekazania tych dokumentéw Przewszgdoemu
Zespotu ds. Koordynacji Kontroli Zagdcze).



§6
Samoocena kontroli zaradczej

1. Prorektorzy, Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz, Kwast zobowgzani @ do
przeprowadzenia samooceny kontroli adczej do dnia 30 listopada roku, ktérego
samoocena dotyczy zgodnieakcznikiem Nr 2 do niniejszego zadzenia.

2. Celem samooceny kontroli zadczej jest dokonanie analizy dotychczasowych diiata
w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zdzej oraz systematyczna poprawa
jakosci funkcjonowania Uczelni poprzez gromadzenie iliaganformacji dotyczacych
poszczegolnych obszarow dziatadooUczelni. Jest to narglzie stosowane w ramach
monitoringu kontroli zaradcze,).

3. Wyniki samooceny gzrodiem wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zadczej i stanow
podstaw do podpisaniasviadczenia o stanie kontroli zadcze).

4. Samoocena powinna przyczynisii takze do poprawy komunikacji pogdzy
jednostkami oraz do wzmocnienia odpowiedziénoza funkcjonowanie kontroli
zarzdcze,.

87
Zarzadzanie ryzykiem

1. Zarzdzanie ryzykiem stanowi system dzialamierzagcych do obnienia ryzyka do
poziomu akceptowalnego z uwzdhieniem kosztéw dziatania oraz racjonalnego
zabezpieczenia Uczelni przed jego negatywnymi skutk

2. Celem zarzdzania ryzykiem jest zwickszenie prawdopodobistwa osigniecia
wyznaczonych celéw i zada Uczelni poprzez maksymalne ograniczenie skutkéw
wystepowania ryzyka w jej dziatalioi.

3. Zarzmdzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:

1) strategicznym,
2) operacyjnym,
3) projektu.

4. Podstaw zarzdzania ryzykiem stanowi roczna identyfikacja i arakyzyka.

5. Zarzmdzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i projektlotyczy biegcej
identyfikacji, oceny ryzyka i podejmowania dziatzaradczych.

6. Analiza ryzyka na kadym z poziomoOw zawiera ngpljgce etapy:

1) identyfikacg ryzyka, ktére mge oddziatywa na realizagj celéw Uczelni,
2) ocere istniegcych srodkéw wykorzystywanych do utrzymywania ryzyka pod

kontrol,
3) analiz i1 hierarchizagi ryzyka wg oddziatywania i prawdopodohstwa jego
wystgpienia,

4) zdefiniowanie dziata wymaganych do przeciwdziatania pojawienigl Isizyka ponad
poziom akceptowalny,
5) wskazanie osOb z kierownictwa, odpowiedzialnychppajcie dziata zaradczych
oraz wyznaczenie terminu pedja dziata
6) monitorowanie i spokglzanie raportow z pogliych dziata.
7. Senat Uczelni ustala strategiozwoju, ktora podlega uszczegoétowieniu w rocznych
planach dziatalngi.
8. Roczne plany dziatalgoi, o ktdrym mowa w ust. 7 spadzane g corocznie do kaca
listopada kadego roku.



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Osoby odpowiedzialne za wykonanie zadakreslonych w planie dzialalnwi
zobowhzane g do ziloenia Rektorowi do kica lutego kadego roku informaciji
0 sposobie realizacji zaflav roku poprzednim.

Odpowiedzialné¢ za zarzdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym ponoskt&e

poprzez:

1) ksztaltowanie i wdrzanie polityki zargdzania ryzykiem oraz nadzoér nad,ni

2) identyfikacg czynnikdw ryzyka i ocepiryzyka na poziomie strategicznym,

3) okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka,

4) ogtaszanie | wdrtanie procedur zagdzania ryzykiem, w tym monitorowanie
skutecznéci mechanizmdw kontroli,

5) wyznaczanie wigicieli ryzyka, w fazie strategicznego zaalzenia ryzykiem.

W procesie identyfikacji i oceny ryzyka na poziomsrategicznym uczestnigz

Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor, ktérzy po dokonarmientyfikacji i analizy ryzyka,

zgodnie z zajcznikiem nr 3, zobowzani § do przekazania tego dokumentu Rektorowi

w terminie do kéca stycznia roku, ktorego dotyczy.

Na poziomie operacyjnym za zadzanie ryzykiem odpowiadgj Prorektorzy,

Dyrektorzy Instytutéw, Kanclerz, Kwestor, w zakeegiada nadzorowanych jednostek

organizacyjnych i administracyjnych poprzez:

1) identyfikacg i udokumentowanie czynnikOw ryzyka istotnych diagniccia celow
operacyjnych,

2) ocere istotnagci czynnikbw ryzyka w odniesieniu do realizowanyaelow,

Zz uwzgkdnieniem prawdopodohistwa oraz potencjalnych skutkéw ryzyka
wywotanego tymi czynnikami,

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym fujokowania mechanizmow
kontrolnych pod ktem ich adekwatrimi i skutecznéci, a take wszelkich odgpstw
od istniegcych procedur,

4) rejestr odsipstw od obowgzujacych zasad i procedur w odniesieniu do polityki
zarzdzania ryzykiem oraz ich anadiz

5) projektowanie dziaka zaradczych w zakresie swojego obszaru dziadalntub
zgtaszanie bezpcedniemu przelonemu pisemnych propozycji rozgem, ktore
przyczyng sie do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.

Identyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokongje na etapie wnioskowania.

W przypadku wzrostu prawdopodohstwa zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu

zagraajacego realizacji projektu, Kierownik projektu nieneknie zgtasza ten fakt

w formie pisemnej, Rektorowi wraz z propozydgiatar zaradczych.

Na poziomie projektu za zaydzanie ryzykiem odpowiada Kierownik projektu popmze

1) identyfikacg czynnikow ryzyka zwjzanego z projektem,

2) zdefiniowanie ryzyka i ocenprawdopodobigstwa jego zaistnienia oraz skutkow,

3) uwzgkdnienie istniejgcych mechanizmoéw kontrolnych,

4) zaprojektowanie mechanizmow kontrolnych, ktére omza poziom ryzyka
w odniesieniu do ryzyka nieakceptowanego,

5) zgtaszanie bezpgoedniemu przetonemu istotnych przeszkdéd w realizacji celu
projektu.

Po dokonaniu, zgodnie z zaknikiem nr 3,identyfikacji i analizy ryzyka Prorektorzy,

Dyrektorzy Instytutéw, Kanclerz, Kwestor, w zakeegiada nadzorowanych jednostek

organizacyjnych i administracyjnych zob@wani § do przekazania tego dokumentu

Przewodniczcemu Zespotu ds. Koordynacji Kontroli Zadrzej

w terminie do kaca stycznia roku, ktorego dotyczy.

Proces monitorowania ryzyka ma charakteglgi i winien by¢ wykonywany na kadym

szczeblu zardzania w ramach sprawowania kontroli zaizej.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Pracownicy Uczelni majprawo i obowizek zgtaszania przetonym ryzyka istniejcego
na ich stanowisku pracy a kadra kierownicza zobpana jest do wspierania dziata
pracownikow zmierzagych do zminimalizowania potencjalnego ryzyka.

W trakcie trwania projektu, Kierownik projektu mamiuje zidentyfikowane czynniki
ryzyka oraz mechanizmy kontrolne pogtdm ich efektywnéci dokonugac na bigaco
oceny prawdopodohistwa wysgpienia ryzyka i jego skutkéw.

Dla okr&lenia prawdopodobiestwa wysipienia ryzyka przyjmuje sinastpujaca skak:

1) 1-ryzyko minimalne lub nie wygbuje (0-20%),

2) 2-ryzyko mato prawdopodobne (21-40%),

3) 3-—srednie ryzyko wysipienia (41-60%),

4) 4 -ryzyko prawdopodobne (61-80%),

5) 5-—wyshpienie ryzyka pewne (81-100%).

Dla okreslenia skutkdw ryzyka przyjmujeehnastpujaca skak:

1) 1- nieznaczne — krotkotrwate zaktocenia w dziatsdno

2) 2 - malte — niewielkie zaktocenia w dziatadop

3) 3-—srednie — zaktocenia w dziatalém,

4) 4 - powane — brak realizacji kluczowego celu,

5) 5 - katastrofalne — brak realizacji kluczowych celow

Poziom akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanegmddanego analizie ryzyka na
poziomie strategicznym okdla Rektor.

Poziom akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanegmddanego analizie ryzyka na
poziomie operacyjnym okékaja: Prorektorzy, Dyrektorzy Instytutéw, Kanclerz, Kster
w zakresie zadanadzorowanych jednostek organizacyjnych i adnmacsfnych.

Osoby, o ktérych mowa w ust. 23 zobgrane § do natychmiastowego zgtoszenia faktu
przekroczenia wartsi poziomu akceptowalnego ryzyka Rektorowi oraz avsinia
konkretnych dziaka zaradczych, ograniczaych wysgpienie ryzyka i jego skutkow,
celem podjcia dziatah zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.

Decyzg o akceptacji kadego poziomu ryzyka i nie podejmowaniu dziafaradczych
moze podc wytacznie Rektor.

W sytuacji zmiany przepisow prawnych, zmian orgaoynych, nataeenia dodatkowych
zada oraz zaistnienia innych, vmych okolicznéci w trakcie roku, Prorektorzy,
Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz, Kwestor, zoba@a@ni § do natychmiastowego
podgcia dziatéa w celu identyfikacji i analizy ryzyka oraz zenia raportu
Przewodniczcemu Zespotu ds. Koordynacji Kontroli Zadrzej

§8
Monitorowanie ryzyka i nadzor

Prorektorzy, Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz, Kweastzobowjzani ¢ do dokonywania
potrocznych przeghdw ryzyk w celu odpowiedzi na pytania:

1) czy ryzyko nadal wyspuje?

2) czy pojawito s nowe ryzyko?

3) czy prawdopodobiestwo i wptyw ryzyka ulegty zmianie?
4) czy stosowane mechanizmy kontraliefektywne?



Zatacznik nr 2
do Zarzadzenia nr 89/2013
Rektora PWSZ w Tarnowie
z dnia 30 grudnia 2013 r.

Ankieta do samooceny kontroli zaradczej — kierownicy komérek organizacyjnych

L.p. PYTANIE Odpowied Uzasadnienie

TAK | NIE | Trudno | a) odpowiedzi TAK
to z odniesieniem do
ocent | regulacji: procedur,
zasad, przytych
rozwigzan lub
wskazanie innych
dowodow
potwierdzagcych
odpowied

b) odpowiedzi NIE;
¢) inne UWAGI

1. Czy pracownicy ginformowani o
zasadach etycznego pgsbwania?

2. Czy Pani/Pan wie jak nate sie zachowa,
w przypadku, gdy édzie Pani/Pan
swiadkiem powanych naruszezasad
etycznych obowizujacych w PWSZ w
Tarnowie?

3. Czy bierze Pan/Pani udziat w szkoleniagh
w wystarczagcym stopniu, aby skuteczni
realizowa powierzone zadania?

142}

4, Czy w Pani/Pana komérce organizacyjn
zostaty pisemnie ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umieinosci i
doswiadczenia konieczne do
wykonywania zad@ana poszczegdélnych
stanowiskach pracy (np. zakresy
obowigzkéw, opisy stanowisk pracy)?

LR

5. Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny
pracy pracownikow z Pani/Pana komork
organizacyjnej?

6. Czy pracownicy zostali zapoznani z

kryteriami, za pomag ktérych dokonuje
Pani/Pan oceny wykonywania przez nich
zada? —nalety odpowiedziétylko w




przypadku, gdy odpowieda pytanie nr 5
brzmi TAK

Czy pracownicy w Pani/Pana komérce
organizacyjnej majzapewniony w
wystarczajcym stopniu dogp do szkolé
niezkzdnych na zajmowanych przez nich
stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej posiadawiedz i
umiejetnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez nich zai2

Czy istniegpce w PWSZ w Tarnowie
procedury zatrudniania prowagddo
zatrudniania oséb, ktére posiaglaj
pozadane na danym stanowisku pracy
wiedz i umiejtnosci?

10.

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana
komorki organizacyjnej jest dostosowan
do aktualnych jej celéw i zada

11.

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana
komorki organizacyjnej jest okresowo
analizowana i w migrpotrzeb
aktualizowana?

12.

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjn
zatrudniona jest odpowiednia liczba
pracownikéw, w tym oséb zagdzapcych,
w odniesieniu do celow i zaal&komorki?

LR

13.

Czy przekazanie zafla obowigzkow
pracownikom w Pani/Pana komérce

organizacyjnej nagpuje zawsze w drodze

pisemnej?

D

14.

Czy uprawnienia do podejmowania
decyzji, zwlaszcza tych o kigcym
charakterze,sdelegowane na #sze
szczeble Pani/Pana komorki
organizacyjnej?

15.

Czy zostat okrdony ogolny cel
dziatalngci PWSZ w Tarnowie np. w
postaci misji (poza statutem lub ustaw
powotujaca jednostl)?




16.

Czy w PWSZ w Tarnowie zostaty
okreslone cele do osgniecia lub zadania
do realizacji w bigacym roku w innej
formie niz regulamin organizacyjny czy
statut (np. jako plan pracy, plan
dziatalngci itp.)?

17.

Czy cele i zadania w PWSZ w Tarnowie
na biezacy rok majy okreslone mierniki,
wskazniki badz inne kryteria, za pomag
ktérych mana sprawd#i czy cele i
zadania zostaty zrealizowane®alery
odpowiedzié tylko w przypadku, gdy
odpowied na pytanie nr 16 brzmi TAK

18.

Czy Pani/Pan wyznacza cele do
osiagniecia i zadania do zrealizowania
przez pracownikow Pani/Pana komorki
organizacyjnej w biggzcym roku?

19.

Czy na bigaco monitoruje Pani/Pan stan
Zaawansowania realizacji powierzonych
pracownikom zad#?

20.

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe
informacje nt. stopnia realizacji
powierzonych do wykonania zada

21.

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjn
w udokumentowany sposob identyfikuje
si¢ zagraenia/ryzyka, ktére mag
przeszkodz w realizacji celow i zada
komorki organizacyjnej (np. poprzez
sporadzanie rejestru ryzyka lub innego
dokumentu zawieragego
zidentyfikowane zagtania/ryzyka){jesli
TAK — prosg przey¢ do nasgpnych pyta,
jesli NIE prosz przegé do pytania nr 25)

LR

22.

Czy w przypadku kadego ryzyka zostat
okreslony poziom ryzyka, jaki mma
zaakceptowée?

23.

Czy wéréd zidentyfikowanych
zagraen/ryzyk wskazuje si
zagraenialryzyka istotne, ktére w
znacacy sposéb magprzeszkodd w
realizacji celéw i zadaPani/Pana
komorki organizacyjnej?

24,

Czy w stosunku do kalego istotnego
ryzyka zostat okrdony sposdb radzenia
sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na
ryzyko)?




25.

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej majbiezacy dostp do
procedur/instrukcji obowgzujacych w
PWSZ w Tarnowie (np. poprzez internet

?

26.

Czy w PWSZ w Tarnowie zostaty
zapewnione mechanizmy (procedury)
stuzace utrzymaniu aigtosci dziatalngci
na wypadek awarii (np. garu, powodzi,
powaznej awarii)?(jesli TAK — prosz
przeg¢ do nasgpnego pytania, j@ NIE
prosz przeg¢ do pytania nr 28)

27.

Czy pracownicy Pani/Pana komorki
organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami (procedurami) shecymi
utrzymaniu dziataln€ci na wypadek
awarii?

28.

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjn
Sa ustalone zasady zapstw
zapewniajcych sprawn prag komorki w
przypadku nieobecroi poszczegdlnych
pracownikow?

LR

29.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawn)
przeptyw informacji wewstrz Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

30.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawn)
przeptyw informacji pomidzy
poszczegoélnymi komaorkami
organizacyjnymi w PWSZ w Tarnowie?

31.

Czy w PWSZ w Tarnowie funkcjonuje
efektywny system wymiany waych
informacji z podmiotami zewgtrznymi
(np. z innymi urgdami, dostawcami,
klientami) majcymi wptyw na osiganie
celow i realizagj zada Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

32.

Czy Pani/Pana komorka organizacyjna
utrzymuje efektywne kontakty z
podmiotami zewgtrznymi, ktére maj
wplyw na realizag jej zada (np. z
innymi urzdami, dostawcami, klientami)

~NJ

33.

Czy pracownicy w Pani/Pana komérce
organizacyjnej zostali poinformowani o
zasadach obowzujacych w PWSZ w
Tarnowie w kontaktach z podmiotami
zewretrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) ?

10




34.

Czy zaclgca Pani/Pan pracownikow do
sygnalizowania probleméw i zagien w
realizacji powierzonych im zada

35.

Czy praca audytu wewtrznego
przyczynia s, Pani/Pana zdaniem, do
lepszego funkcjonowania PWSZ w
Tarnowie?

11




Nazwa jednostki organizacyjnej

Zatgcznik nr 3

do Zarzadzenia nr 89/2013

Rektora PWSZ w Tarnowie
z dnia 30 grudnia 2013 r.

Rejestr ryzyka

Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Odpowieda ryzyko
Prawdo-
Obszar Skutki | Podobig- | s
Zidentyfikowane | wystg- stwo : . . Reakcja na Dziatania Wiasciciel

Lp| ryzyka . I : ryzyka | Dziatania podjte

. ryzyko - opis pienia | wystpie- ryzyko planowane ryzyka

(zadania) ) (4x5)
ryzyka nia
ryzyka

1) 2) 3) 4) 5) (6) () (8) Q) (10)
1
2
Sporadzit:
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Zatacznik nr 4
do Zarzadzenia nr 89/2013
Rektora PWSZ w Tarnowie
z dnia 30 grudnia 2013 r.

Plan dziatalnéci Paxstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie na ......... rak

Cele do realizacjiw

Mierniki okre $lajace stopieé
realizacji celu Naiwaznieisze Odniesienie do
Lp. Cel Planowana JWe ) dokumentu
e zadania stuzace <
Nazwa wartos¢ do o w ktorym cel zostat
e realizacji celu )
osiagniecia na przyj ety
koniec roku

1
2
3
4
5

NAZWA JEANOSTKI. ...t e e e e e e e e e e e e e e

SPOIAUZIE: ... e e

Data:.....cccooevieviiininen. POdPIS: ...
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atacznik nr 5
do Zarzadzenia nr 89/2013
Rektora PWSZ w Tarnowie
z dnia 30 grudnia 2013 r.

Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnéci Panstwowej Wyzszej Szkoty

Zawodowej w Tarnowie za

Mierniki okre $lajace stopia realizacji celu
Planowana Osiagnieta Ia’\rlwzci)JvV\\/l:rﬁgli{as c?:nia Najwazniejsze
L Cel warto§¢ do wartosé na psluz ce realizacii podjete zadania
P Nazwa osiggniecia na koniec roku, 4 cel ] stuzace realizacji
koniec roku, ktérego celu
ktérego dotyczy dotyczy
sprawozdanie sprawozdanie
1
2
3
4
5
NAZWA JEANOSTKI. ...t e e e e e e e e e e e e e e e e
Sporzdzit:
Data:........cocovvevviinannn POdPIS: ...
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