
Uchwala Nr 38/2021 

Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie 

z dnia 29 września 2021 r. 

w sprawie utworzenia studiów podyplomowych "Zarządzanie podmiotami leczniczymi" 

od roku akademickiego 2021/2022 oraz ustalenia programu studiów podyplomowych 

 

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478 z późń. zm.), § 21 ust. 2 pkt 12 Statutu Państwowej 

Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie (przyjętego Uchwałą nr 23/2021 Senatu Państwowej 

Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie z dnia 18 czerwca 2021 r.), w związku z § 2 ust. 1 

Regulaminu Studiów Podyplomowych Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie 

(przyjętym Uchwałą Nr 132/2019 Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej  

w Tarnowie z dnia 18 października 2019 r.) Senat Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej  

w Tarnowie uchwala, co następuje: 
 
§ 1  

Od roku akademickiego 2021/2022 tworzy się studia podyplomowe  

"Zarządzanie podmiotami leczniczymi" 

§ 2  

1. Senat Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie ustala program studiów 

podyplomowych "Zarządzanie podmiotami leczniczymi" określony w załączniku nr 1 do 

niniejszej uchwały. 

2. Senat Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie ustala harmonogram realizacji 

programu studiów podyplomowych "Zarządzanie podmiotami leczniczymi" określony  

w załączniku nr 2 do niniejszej uchwały. 

3. Senat Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie ustala efekty uczenia się 

studiów podyplomowych "Zarządzanie podmiotami leczniczymi" określone w załączniku nr 3 

do niniejszej uchwały. 

4. Senat Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Tarnowie ustala kosztorys studiów 

podyplomowych "Zarządzanie podmiotami leczniczymi" określone w załączniku nr 4 do 

niniejszej uchwały. 

§3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

 
 dr hab. Małgorzata Kołpa, prof. Uczelni 

 

Rektor PWSZ w Tarnowie 

 



Załącznik nr 1  

do Uchwały nr 38/2021z dnia 29 września 2021r. Senatu PWSZ w Tarnowie  

 

 

PROGRAM STUDIÓW PODYPLOMOWYCH 

 

 

Jednostka prowadząca studia podyplomowe: Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej 

  

Nazwa studiów:
1
 Zarządzanie podmiotami leczniczymi 

Typ studiów:
2
 kwalifikacyjne. Absolwenci uzyskują uprawnienia do zarządzania podmiotami 

leczniczymi 
 

Czas trwania studiów: dwa semestry 

 

Łączna liczba godzin zajęć (koniecznych do ukończenia studiów): 217 

 

Liczba punktów ECTS konieczna do ukończenia studiów podyplomowych: 31 

 

Dziedzina nauki i dyscyplina naukowa oraz dyscyplina artystyczna, do której przyporządkowane 

są studia podyplomowe:  Nauki ekonomiczne; nauki o zarządzaniu; nauki o zdrowiu 

 

Język prowadzonych studiów podyplomowych:
3
 polski 

 

Adresat studiów: osoba przygotowujące się do pełnienia funkcji menadżera podmiotu 

leczniczego  
 

Limit przyjęć: od 15 do 60 osób 

 
Opłata za studia: 

 1300 zł za semestr (2600 zł za dwa semestry) 

150 zł wpisowe 

50 zł za wydanie świadectwa ukończenia studiów podyplomowych 

Warunki przyjęcia na studia:  

O przyjęcie na studia podyplomowe może ubiegać się osoba posiadająca dyplom ukończenia 

studiów wyższych (licencjat, inżynier, magister). Rekrutacja odbędzie się na zasadzie kolejności 

zgłoszeń. 

Wymogi związane z ukończeniem studiów podyplomowych: (praca dyplomowa, egzamin 

dyplomowy, inne):  

Udział w zajęciach, uzyskanie pozytywnych ocen z zaliczeń i egzaminów potwierdzających 

uzyskane efekty uczenia się. Końcową ocenę  na dyplomie stanowić będzie średnia ocen z 

poszczególnych przedmiotów objętych programem studiów.  

                                                           
1
 Powinna być adekwatna do efektów uczenia się zakładanych dla programu studiów. 

2
 Doskonalące/kwalifikacyjne (w przypadku kwalifikacyjnych należy określić uprawnienia jakie uzyskuje absolwent 

tych studiów). 
3
 Studia prowadzone w całości w języku polskim/studia prowadzone w całości w języku obcym/studia prowadzone 

częściowo w języku polskim i częściowo w języku obcym. 



Imię i nazwisko koordynatora studiów: 

dr Anna Gądek, prof. Uczelni 

 

Ogólne cele kształcenia: 

Celem studiów jest przygotowanie absolwenta do pełnienia funkcji menadżera podmiotu 

leczniczego,  organizowania, koordynowania i monitorowania jego działalności oraz kreowania 

pozytywnego wizerunku w środowisku lokalnym. Studia pozwalają na nabycie wiedzy i 

umiejętności niezbędnych w codziennym administrowaniu i zarządzaniu podmiotem leczniczym, 

w tym także pozyskiwaniu środków finansowych z funduszy zewnętrznych. 

Związek efektów uczenia się z misją i strategią Uczelni:  

Zakładane efekty kształcenia pokrywają się z misją i strategią uczelni w zakresie prowadzenia 

edukacji praktycznej z uwzględnieniem lokalnych potrzeb i zmieniających się uwarunkowań 

rynku pracy. 

 

Różnice w stosunku do innych studiów podyplomowych o podobnie zdefiniowanych celach i 

efektach uczenia się prowadzonych na Uczelni: 

Brak studiów o podobnym profilu  

 

Opis wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia: 

1. Dobór kadry z uwzględnieniem doświadczeń praktycznych. 

2. Weryfikacja sylabusów pod kątem ich zgodności z opracowanymi efektami kształcenia. 

3. Monitorowanie przez koordynatora studiów terminowości odbywania zajęć, realizowania 

programu oraz zasad zaliczania przedmiotów. 

4. Przeprowadzanie ankiet ewaluacyjnych oceniających program studiów, dobór kadry 

dydaktycznej, jakość kształcenia i organizację studiów. 

5. Pozostałe kwestie uregulowane są w  procedurze weryfikacji  zakładanych efektów 

uczenia się. 
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I.

Moduł1                                                                                             

PRAWNE ZAGADNIENIA FUNKCJONOWANIA SŁUŻBY 

ZDROWIA

1. System ochrony zdrowia w Polsce.
zal. z 

oceną 10 1 10 1

2. Podstawowe aspekty prawne działalności podmiotów leczniczych. zal. z 

oceną 10 1 10 1

3. Wybrane zagadnienia z prawa handlowego
zal. z 

oceną 10 1 10 1

5. Formy zatrudnienia w podmiotach leczniczych
zal. z 

oceną 10 1 10 1

6.
Odpowiedzialność prawna zarzadzających placówkami 

medycznymi.
zal. z 

oceną 5 1 5 1

II.
Moduł2                                                                                             

RYNEK USŁUG MEDYCZNYCH

1. Analiza rynku usług medycznych
zal. z 

oceną 5 1 5 1

2. Strategie działania na rynku usług medycznych
zal. z 

oceną 5 1 5 1

3. Restrukturyzacja podmiotów leczniczych
zal. z 

oceną 5 1 5 1

4. Marketing produktów i usług medycznych
zal. z 

oceną 5 1 5 1

III.
Moduł 3                                                                                  

ORGANIZACJA I ZARZADZANIE PODMIOTAMI LECZNICZYMI

1.
Nadzór sanitarno - epidemiologiczny w procesie świadczenia usług 

medycznych
zal. z 

oceną 8 1 8 1

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
zal. z 

oceną 10 3 10 3

3. Zarzadzanie jakością w ochronie zdrowia
zal. z 

oceną 8 1 8 1

4. Etyka i polityka antykorupcyjna w słuzbie zdrowia
zal. z 

oceną 10 1 10 1

5. Negocjacje i mediacje
zal. z 

oceną 10 1 10 1

6. Podstawy komunikacji z interesariuszami
zal. z 

oceną 10 1 10 1

7. Fundusze UE
zal. z 

oceną 10 1 10 1

8. Zarządzanie prywatnym podmiotem leczniczym
zal. z 

oceną 10 1 10 1

9. Ubezpieczenia w opiece medycznej
zal. z 

oceną 6 1 6 1

10. Zarządzanie informacją w słuzbie zdrowia
zal. z 

oceną 10 1 10 1

11. Zarządzanie relacjami z NFZ
zal. z 

oceną 10 1 10 1

IV.
Moduł 4                                                                                        

WYBRANE ZAGADNIENIA Z EKONOMIKI ZDROWIA

1. Ekonomia menedżerska z elementami zarządzania finansami. zal. z 

oceną 10 1 10 1

2. Metody oceny działalności podmiotów leczniczych
zal. z 

oceną 5 1 5 1

3. Biznes plan dla podmiotu leczniczego
zal. z 

oceną 5 1 5 1

V. E-zdrowie
zal. z 

oceną 10 2 10 2

VI.
Obsługa programów komputerowych w podmiotach leczniczych, 

bezpieczeństwo przetwarzania danych (RODO)
zal. z 

oceną 20 4 20 4

217 31

217 31 43 38 30 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16 35 35 20 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

/ 16 / 15 / 0 / 0

Razem w całym okresie studiów z praktykami

Razem w sem. II godzin/pkt ECTSRazem w sem. I godzin/pkt ECTS

semestr III
Razem 

godz.

E - egzamin, W - wykład, Ć - ćwiczenia, L - lektorat, S - seminarium, ĆP - ćwiczenia praktyczne, ĆM - ćwiczenia praktyczne medyczne, LO - laboratorium, LI - laboratorium informatyczne, ZTI - zajęcia z technologii informacyjnych, P - projekt, SK - samokształcenie, PR - praktyka

semestr IV

E
C

T
S

Załącznik nr 2 

do uchwały nr 38/2021 z dnia 29 września 2021 r.

Legenda:

Razem w sem. III godzin/pkt ECTS 0 Razem w sem. IV godzin/pkt ECTS 0111Razem w całym okresie studiów z praktykami 106

                

                

Opis

Razem

Nazwa przedmiotu

Forma zaliczenia

Lp.
egz. zal.

zal. z 

oceną

Uwagi:

E
C

T
S

semestr IIECTS
rok 1 rok 2

E
C

T
S

E
C

T
S

semestr I

PRZEDMIOTY



 
Załącznik nr 3  

do Uchwały nr 38/2021 Senatu PWSZ w Tarnowie z dnia 29 września 2021r. 

 

Efekty uczenia się dla kierunku studiów z odniesieniami do charakterystyk efektów uczenia się 

drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Nazwa kierunku studiów: Zarządzanie  podmiotami leczniczymi 

Poziom studiów: podyplomowe (kwalifikacje cząstkowe na poziomie 7) 

Profil kształcenia: praktyczny  

Kod 

efektu dla 

kierunku 

Efekty uczenia się dla studiów podyplomowych 

Po ukończeniu studiów absolwent: 

Odniesienie do 

efektów uczenia się 

zgodnych z Polską 

Ramą Kwalifikacji 

Kod charakterystyk 

II stopnia
1 

WIEDZA 

K_W01 
zna terminologię i procedury związane z nauką o zarządzaniu w 

podmiotach leczniczych 
P7S_WG 

K_W02 

określa cele ogólne i cele operacyjne programu rozwoju 

podmiotu leczniczego, uwzględniając kierunki polityki 

ochrony zdrowia państwa oraz cele ujęte w krajowych 

dokumentach strategicznych 

P7S_WG 

K_W03 
zna krajowe źródła finansowania zakładów opieki zdrowotnej, 

tworzenia oraz rozwoju różnych form przedsiębiorczości 
P7S_WK 

K_W04 
stosuje przepisy i procedury związane z administrowaniem i 

zarządzaniem podmiotami leczniczymi 
P7S_WK 

K_W05 
posiada wiedzę z zakresu podstawowych zasad udzielania pomocy 

publicznej i zasad zamówień publicznych 
P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

K_U01 
posiada umiejętność organizacji i zarządzania podmiotami 

leczniczymi 
P7S_UW 

K_U02 

prowadzi nadzór, monitoring i ewaluację pracy podmiotu 

leczniczego, w tym ewaluację stosowanych metod 

zarządzania 

P7S_UW 

K_U03 
kieruje organizacją (podmiotem leczniczym) z 

uwzględnieniem zasad kultury organizacyjnej 
P7S_UW 

K_U04 

formułuje i rozwiązuje złożone i nietypowe problemy w celu 

innowacyjnego wykonywania zadania w 

nieprzewidywalnych warunkach przez: 1) właściwy dobór 

P7S_UW 



źródeł i informacji z nich pochodzących, dokonywanie 

oceny, krytycznej analizy, syntezy, twórczej interpretacji i 

prezentacji tych informacji, 2) dobór oraz stosowanie 

właściwych metod i narzędzi, w tym zaawansowanych 

technik informacyjno-komunikacyjnych, 3) przystosowanie 

istniejących lub opracowanie nowych metod i narzędzi 

K_U05 

sprawnie posługuje się narzędziami informatycznymi w celu 

pozyskania informacji o dostępnych możliwościach 

współfinansowania oraz aplikowania o środki europejskie 

P7S_UW 

P7S_UK 

P7S_UO 

K_U06 

posiada umiejętność przygotowania dokumentacji, prowadzenia 

monitoringu, ewaluacji stosowanych metod zarządzania oraz 

wyciągania wniosków z ich wyników 

P7S_UW 

P7S_UK 

P7S_UO 

K_U07 

potrafi, w szerokim zakresie, formułować przejrzyste i 

szczegółowe wypowiedzi ustne i pisemne, a także wyjaśniać swoje 

stanowisko w sprawach będących przedmiotem dyskusji, 

rozważając zalety i wady różnych rozwiązań 

P7S_UK 

K_U08 

planuje i organizuje pracę i współdziała w zespole 

interdyscyplinarnym (lekarze, średni personel medyczny oraz 

pracownicy administracyjni i obsługi) 

P7S_UO 

K_U09 
umie samodzielnie zdobywać wiedzę i poszerzać swoje 

umiejętności analityczne 
P7S_UU 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K_K01 

wymaga przestrzegania zasad obowiązujących w dziedzinie 

działalności zawodowej, dotyczących utrzymywania jakości 

prowadzonej działalności oraz kultury współpracy i kultury 

konkurencji 

P7Z_KP 

K_K02 
utrzymuje i tworzy właściwe relacje w środowisku 

zawodowym 
P7Z_KW 

K_K03 
promuje kulturę projakościową w dziedzinie działalności 

zawodowej 
P7Z_KO 

 K_K04 

jest gotów postępować zgodnie z zasadami etyki zawodowej i 

uregulowaniami prawnymi, ma pełną świadomość swojej roli 

społecznej 
P7S_KR 

 

1 
Zgodnie z załącznikiem do Rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. 

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia uczenia się dla kwalifikacji  na poziomach 6-8 (Dz.U. 2018 r., poz. 

2218), Część I – Charakterystyki II stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej 

Ramy Kwalifikacji; ORAZ dla dziedziny sztuki: Część II - Charakterystyki II stopnia efektów uczenia się dla 

kwalifikacji na poziomach 6-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla dziedziny sztuki (rozwinięcie zapisów zawartych 

w części I), ORAZ kompetencje inżynierskie: Część III  - Charakterystyki II stopnia efektów uczenia się dla 

kwalifikacji na poziomach 6-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji umożliwiających uzyskanie kompetencji 

inżynierskich (rozwinięcie zapisów zawartych w części I) 


