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Wprowadzenie

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie jest dokumentem
wyznaczajagcym gtéwne cele i kierunki dziatalnos$ci Uczelni na najblizsze pieé¢ lat, zgodnie

z obowiazujaca Ustawa o szkolnictwie wyzSzym i nauce.

Publiczne uczelnie zawodowe to szkoly wyzsze realizujace ksztatcenie 0 profilu praktycznym
przy Scistej wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jest to grupa uczelni
stosunkowo mtodych — najstarsza PWSZ w Tarnowie ma 21 lat — dynamicznie rozwijajacych
si¢ 1 pozwalajacych lokalnej mtodziezy zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie ukierunkowane na
zdobywanie wysokich kwalifikacji specjalistycznych bez koniecznos$ci wyjezdzania do
duzych osrodkow akademickich. Studia realizowane sg przede wszystkim na poziomie 6. jako
studia licencjackie i inzynierskie, jednak wiele publicznych uczelni zawodowych realizuje
takze studia na poziomie 7. czyli magisterskie. W coraz wigkszym stopniu uczelnie

zawodowe realizujg badania naukowe we wspolpracy z przemystem i innymi instytucjami.

Nasza Uczelnia, jako najstarsza i1 najwigksza publiczna uczelnia zawodowa, chce
dynamicznie rozwija¢ nowoczesne kierunki ksztalcenia zgodnie z potrzebami rynku, majac
jednakze na uwadze zainteresowanie maturzystow takze niszowymi kierunkami. Dgzymy do

doskonatosci dydaktycznej 1 mamy ambicje wejs¢ do grupy uczelni akademickich.



Analiza stanu obecnego

1. Struktura PWSZ

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie jest najstarsza i najwieksza
w Polsce publiczng Wyzsza Szkola Zawodowa i od lat plasuje sie w Scistej czotowce
uczelni w swojej kategorii. W roku 2019 zdobyla nagrode Lider Rozwoju
Regionalnego. Uczelnia dziala na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pdézn. zm.), Statutu oraz
innych przepisow wydanych na jej podstawie. Celem strategicznym uczelni jest
wysoki poziom ksztalcenia, ktéry na wszystkich kierunkach jest poréwnywalny
z poziomem obowigzujagcym na uczelniach akademickich. Realizacje tego celu
zapewnia wspotpraca z uczelniami Krakowa takimi jak: Uniwersytet Jagielloniski,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Akademia Wychowania Fizycznego, Uniwersytet
Rolniczy i Akademia Sztuk Pieknych. PWSZ w Tarnowie utrzymuje réwniez
szerokie kontakty z uczelniami zagranicznymi, m.in. z Wtoch, Grecji, Rumunii,
Finlandii, Francji, Czech oraz Belgii, jest takze czlonkiem organizacji
miedzynarodowych takich jak ECTNA - European Chemistry Thematic Network
Association, ESNA - European Society for New Methods in Agricultural Research,
EURASHE - stowarzyszenia europejskich uczelni zawodowych, jednej
z najwazniejszych organizacji miedzynarodowych dzialajacych w sektorze
europejskiego szkolnictwa wyzszego. PWSZ w Tarnowie jest uczelnig publiczna
i nauka na studiach stacjonarnych jest bezptatna. Studiujgcym przystuguje réwniez
pomoc materialna w postaci stypendiéw socjalnych oraz, od drugiego roku studiow,
stypendiéw naukowych za dobre wyniki w nauce, co stwarza mozliwo$¢ podjecia
studiow mlodziezy z rodzin stabszych ekonomicznie. Obecnie w strukturze Uczelni
funkcjonuje sze$¢ wydzialéw, ktére oferuja mozliwosé ksztalcenia na dwudziestu
kierunkach, co roku poszerzajac oferte o nowe. Panistwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Tarnowie ksztalci w szedciu dziedzinach naukowych: nauki
humanistyczne, spoteczne, Sciste i przyrodnicze, inzynieryjno-techniczne, medyczne,

o zdrowiu, o kulturze fizycznej oraz sztuka. Proces dydaktyczny realizowany



w Uczelni upowszechnia i pielegnuje wartosci akademickie stuzace ksztalttowaniu
postaw etycznych studentéw i nauczycieli. Ich prawa i obowigzki podporzadkowane
sa wspolnemu etosowi, ktéry wymaga, by przekazywanie wiedzy, jej przyswajanie
i sprawdzanie, przygotowywanie studentéw do zycia zawodowego, takze
prowadzenie badarh naukowych, odbywalo sie w zgodzie z zasadami wzajemnego
szacunku, odpowiedzialno$ci, uczciwosci i poszanowania prawa. Aktualnie Uczelnia
ksztalci prawie 4 tysigce studentéw na poziomach 6. i 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji:

licencjackim/inzynierskim i magisterskim.

Organami Uczelni sa Rektor, Senat i Rada Uczelni. Rektor zarzadza Uczelnia, Senat
jest organem uchwalodawczym i opiniujacym, Rada Uczelni ma funkcje kontrolno-
doradcza. Rektor zarzadza Uczelnia przy pomocy prorektoréw, kanclerza oraz
kwestora. Paristwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie ma szeé¢ wydziatow:
Wydzial Administracyjno-Ekonomiczny, Wydzial Humanistyczny, Wydzial
Matematyczno-Przyrodniczy, Wydzial Ochrony Zdrowia, Wydziat Politechniczny
i Wydzial Sztuki. Wewnetrznymi jednostkami wydzialéw sa katedry Scile
powigzane z kierunkami studiow prowadzonymi przez Uczelnie. Wydziatami

kieruja dziekani, a katedrami - kierownicy, powotywani przez Rektora.

Administracja Uczelni realizuje zadania wynikajace z ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz Statutu oraz innych aktéw prawnych. Strukture Uczelni

opisuje regulamin organizacyjny.

2. Sytuacja kadrowa

Liczba zatrudnionych w Uczelni na koniec roku 2019 wynosi 467 os6b, w tym 307
nauczycieli akademickich oraz 160 pracownikéw administracji i obstugi techniczne;j.
73% kadry dydaktycznej stanowig nauczyciele akademiccy zatrudnieni w PWSZ
w Tarnowie jako podstawowym miejscu pracy. 60% kadry dydaktycznej
zatrudnionej na podstawowym miejscu pracy to nauczyciele posiadajacy stopnie
i tytuly naukowe. Tytul zawodowy magistra lub réwnorzedny posiadajg asystenci
realizujacy prace doktorskie, wykladowcy i lektorzy oraz kilku starszych

wyktadowcoéw. Tylko w czasie ostatnich czterech lat tytul profesora uzyskato 11



pracownikéw naszej Uczelni, stopiern doktora habilitowanego - 8 o0s6b, w tym
5 zatrudnionych w naszej Uczelni na podstawowym miejscu pracy, a stopiers doktora
uzyskatly 22 osoby, w tym 21 zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy. Liczby
te $wiadcza o tym, Zze nasza kadra rozwija sie¢ naukowo. Z 22 doktoratéw - 7 zostato
obronionych w zeszlym roku. Z 8 habilitacji - 4 w ostatnim roku akademickim,
wszystkie na podstawowym miejscu pracy. Uczelnia stwarza warunki rozwoju
naukowego wlasnej samodzielnej kadry, ale w réwnym stopniu ceni wspétprace

z wybitnymi specjalistami z uczelni akademickich Krakowa czy Rzeszowa.

3. Majatek Uczelni

Uczelnia jest wlascicielem terenu o powierzchni ok. 555 ha przekazanym jako
darowizny przez miasto Tarnéw (4,85 ha), starostwo powiatu tarnowskiego (0,22 ha)
oraz sejmik wojewd6dztwa malopolskiego (0,48 ha). Uczelnia dysponuje siedmioma
budynkami: budynek A, w ktérym miesci sie administracja Uczelni oraz odbywaja
sie zajecia dla kierunkéw Wydzialu Administracyjno-Ekonomicznego, Wydziatu
Humanistycznego i Wydziatu Sztuki, budynek B mieszczacy biblioteke Uczelni oraz
laboratoria chemiczne i biochemiczne Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego,
budynek C+D Wydziatu Politechnicznego, budynek E+F mieszczacy hale sportowa
oraz pltywalnie i budynek G z medyczna baza dydaktyczng Wydzialu Ochrony

Zdrowia.

Poprzez pozyskiwanie $rodkéw finansowych w ramach funduszy krajowych
i europejskich Uczelnia zachowuje stabilizacje finansowq i realizuje nowe inwestycje.
Wiasciwe dzialanie Uczelni zapewnione jest poprzez odpowiednie zarzadzanie
zasobami ludzkimi, sprawny system zarzadzania finansami, system zarzadzania
informacja, nowoczesne zarzadzanie infrastruktura oraz dostosowanie polityki
finansowej i kadrowej do nowych wyzwan poprzez realizacje planu inwestycyjnego

i remontowego Uczelni.



4. Dziatalnos$¢ dydaktyczna

Obecnie zadania dydaktyczne realizowane sg w szeSciu Wydziatach, obejmujacych
dziewietnascie katedr. W Uczelni prowadzonych jest dwadziedcia kierunkéw.
Uczelnia ksztalci studentéw na dwoéch poziomach — studiach licencjackich (12
kierunkéw), inzynierskich (6 kierunkéw), studiach drugiego stopnia — magisterskich
(5 kierunkéw) oraz na studiach jednolitych magisterskich (1 kierunek). Na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia ksztalci sie aktualnie

okoto 4100 studentéw.

Uczelnia systematycznie dazy do poszerzania swojej oferty edukacyjnej poprzez
uruchamianie nowych kierunkéw studidéw, zaréwno pierwszego jak i drugiego
stopnia, ktére odpowiadaja na oczekiwania rynku pracy oraz postulaty mlodziezy

szkot srednich.

Ksztalcenie — w tym takze ksztalcenie na odleglos¢ — odbywa sie wedlug
nowoczesnych form i metod, zgodnie z kompetencyjnymi efektami uczenia sie,
okreslonymi dla kazdego kierunku studiéw. Jest ono realizowane przy pomocy
wlasnego zaplecza dydaktycznego, obejmujacego sale wyktadowe, ¢wiczeniowe,
laboratoria i pracownie specjalistyczne, a takze obiekty sportowe. Jakos¢ ksztalcenia

w Uczelni jest przedmiotem cigglego doskonalenia.

Mozliwe jest takze doksztalcanie na studiach podyplomowych i kursach

specjalistycznych, a takze zdanie certyfikowanego egzaminu jezykowego.

W Uczelni dziala Biblioteka Uczelniana o charakterze dydaktyczno-naukowym,
ktéra stuzy potrzebom ksztalcenia, nauki oraz kultury przede wszystkim studentom
(ponad 68 tys. woluminéw i ponad 100 tytuldw czasopism, a takze mozliwosé
korzystania z licencjonowanych elektronicznych baz danych). W Bibliotece dziala
Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna, ktéra umozliwia korzystanie z zasobéw innych
bibliotek polskich, jak réwniez zagranicznych. W bibliotece uczelnianej dostepne sa
bazy: IBUK Libra — baza ksigzek elektronicznych w jezyku polskim; IEEE Xplore
Digital Library — baza pelnych tekstéw oraz opiséw bibliograficznych z dyscyplin
elektrotechniki, elektroniki i informatyki; PROQUEST SEARCH - interdyscyplinarna

pelnotekstowa baza danych obejmujaca ekonomie, psychologie, nauki spoleczne,



nauki humanistyczne i medyczne; PROQUEST EBOOK CENTRAL — zawiera ponad
400 tys. tytulow e-bookéw. Bazy sa dostepne na stronie Biblioteki zaréwno

z komputeréw Uczelni jak i prywatnych.

5. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

Uczelnia dysponuje srodkami finansowymi na rozw6j naukowy kadry dydaktycznej.
Corocznie realizowane sa projekty naukowe wewnetrzne prowadzone przez
pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych Panistwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Tarnowie. W Uczelni dziata Dzial Badarn Naukowych, ktéry
wspiera dzialalnoé¢ naukowa i publikacyjnga pracownikéw oraz organizuje

ogolnouczelniane seminaria naukowe.

Pracownicy prowadza badania, ktérych wyniki sa zauwazane w Polsce i na Swiecie
(wzrasta odsetek publikacji z afiliacjs PWSZ), a przez to umacnia sie pozycja
naukowa Uczelni. Tematy ukierunkowane na rozwigzywanie istotnych probleméw
naukowych przekladaja sie na wysoko punktowany i czesto cytowany dorobek
naukowy, co ulatwia skuteczne aplikowanie o granty finansowane ze Zrddet
krajowych, a nade wszystko zagranicznych. Tam, gdzie jest to mozliwe, badania sa
interdyscyplinarne i  prowadzone na szeroka skale we  wspétpracy
wewnatrzuczelnianej oraz z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi.
W efekcie rosnie liczba publikacji w prestizowych czasopismach powstajacych we
wspotpracy z naukowcami z renomowanych osrodkéw zagranicznych. W badania
aktywnie wiaczani sa studenci. Dominujaca forma prowadzenia badan s projekty
badawcze, w ktérych naukowcy definiuja cele badawcze oraz wskazniki osiggniecia
tych celow. W PWSZ w Tarnowie wydawane sa nastepujace czasopisma: Health
Promotion & Physical Activity; Science, Technology and Innovation;, Humanities and

Cultural Studies; Problems of Economics and Law.

Redakcje dwoch sposréd czterech wydawanych w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Tarnowie czasopism naukowych - Health Promotion & Physical Activity
oraz Science, Technology and Innovation - otrzymaly punktacje w prestizowym

systemie Index Copernicus Value (ICV), a takze uzyskaly pierwsze tzw. ,punkty
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ministerialne”. W 2018 roku Health Promotion & Physical Activity uzyskalo 74 punkty
ICV, a Science, Technology and Innovation - 67. W tym roku odpowiednio - 88 i 91.
Zespoly redakcyjne czasopism systematycznie rozwijaja czasopisma, stawiajac na
najwyzsza jakos¢. Uczelnia pozyskata na rozwoj czasopism 120 tys. zt dotacji
w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uczelnia skutecznie
aplikuje o srodki w ramach dzialalnosci upowszechniajacej nauke i znalazla sie
w gronie najlepszych szkot wyzszych, ktérych projekty zostaly zakwalifikowane do

finansowania w 2019 r.

W 2019 r. w Uczelni powotana zostala Komisja ds. Ewaluacji Naukowej Uczelni,
ktora podjela dziatania polegajace na oszacowaniu mozliwosci ewaluacji w 2021 r. co
najmniej w czterech dyscyplinach naukowych: 1) automatyka, elektronika
i elektrotechnika, 2) jezykoznawstwo, 3) nauki o kulturze fizycznej, 4) sztuki

plastyczne i konserwacja dziet sztuki.

W Uczelni dziala Inkubator Przedsiebiorczosci Akademickiej, w ktérym studenci
uzyskuja wiedze i pomoc w opracowywaniu planéw inwestycyjnych, dziatalnosci
gospodarczej itp. W 2019 r. powolane zostalo Centrum Transferu Technologii,
ktérego zadaniem jest organizacja wsp6tpracy Uczelni z otoczeniem gospodarczym,

komercjalizacja wynikéw badan, wdrozenia itp.

6. Finanse

Uczelnia znajduje si¢ w dobrej kondycji ekonomicznej, a gospodarowanie srodkami
finansowymi odbywa sie zgodnie z wlasciwymi przepisami. Analiza przychodéw
i kosztow dzialalnosci pozwala na zaobserwowanie tendencji do zmniejszania sie
przychodéw z odplatnego ksztalcenia, w zwigzku z systematycznym spadkiem

liczby studentéw niestacjonarnych.

Waznym aspektem pozostanie dazenie do zréznicowania Zrédel finansowania
i maksymalizacji przychodéw, przejawiajace sie¢ w poprawie efektywnosci
ekonomicznej studiéw oraz usprawnieniu proceséw pozyskiwania funduszy

zewnetrznych. Ciggla optymalizacja dzialar, zwigzanych z perspektywa finansowa



Uczelni, bedzie miata korzystny wptyw na efektywne dysponowanie srodkami oraz

realizacje celéw statutowych i rozw6j Uczelni.

Wartos$¢ subwencji w ostatnich latach utrzymuje sie na stalym poziomie i wynosi
Srednio 41 mlin zl rocznie. Wartos¢ ta w ostatnim roku wzrosta o dotacje na
podwyzki dla pracownikéw réwna 2 412 tys. zl. Uczelnia otrzymuje wyodrebniona

kwote 244 tys. zt na poprawe jakosci ksztalcenia studentéw niepelnosprawnych.

Uczelnia pozyskala w okresie ostatnich czterech lat 9 mIn zt w programach
finansowanych ze srodkéw europejskich oraz w konkursach krajowych. W 2018 r.
Uczelnia otrzymata od Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kwote 24 293 tys. zt

w obligacjach skarbowych na cele inwestycyjne.

Uczelnia uzyskuje niewielkie przychody wtlasne, gléwnie z najmu obiektow
sportowych oraz sali audytoryjnej. Przychody te mozna okresli¢ na ok. 800 tys. zi

rocznie.

7. Inwestycje

Uczelnia rozbudowuje baze dydaktyczna. W ostatnich czterech latach zakupiono
aparature dydaktyczna na kwote ok. 4 mln zI. W fazie budowy jest dostosowanie
piwnic i strychu Domu Studenta na potrzeby dydaktyczne Wydziatu Sztuki. Jest to
inwestycja na taczna kwote ok. 3 min zt. Planowane jest rozpoczecie w roku 2020
budowy hali laboratoryjnej dla Wydzialu Politechnicznego oraz rozbudowa
budynku B o dodatkowe pietro oraz zadaszenie patio. Inwestycje te powieksza
przestrzern dydaktyczna i magazynowa. Pozwola na wydzielenie miejsc do
samodzielnej pracy dla studentéw oraz zwiekszenie liczby pokoi dla kadry
dydaktycznej. Szacowana wartos¢ inwestycji - ok. 20 mIn zt. Po realizacji wszystkich
wymienionych inwestycji powierzchnia uzytkowa Uczelni powigkszy sie o 4 tys. m2.
Baza aparaturowa rozbudowywana jest w sposob umozliwiajacy realizacje prac

badawczych przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.



MISJA

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie jest wyzsza uczelnig publiczna
stuzaca, we wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, rozwojowi Tarnowa i regionu
poprzez oferte edukacyjng na poziomie 6. i 7. oraz dzialalno$¢ naukowo-badawcza.
Uczelnia umozliwia swoim studentom zdobycie wiedzy ogélnej i zawodowej,
umiejetnoéci  praktycznych i kompetencji spolecznych, niezbednych do
podejmowania wyzwan w zmieniajacej sie¢ w szybkim tempie rzeczywistoéci. PWSZ
w Tarnowie nie ogranicza ksztalcenia do wybranych dziedzin nauki, lecz stara sie

wychodzi¢ do kandydatéw na studia z jak najszersza oferta.

Upowszechnianie i pielegnowanie wartosci akademickich stuzy ksztalttowaniu
postaw etycznych studentéw i nauczycieli akademickich, ktérych prawa i obowiazki
podporzadkowane sa wspdlnemu etosowi, ktéry wymaga, zeby przekazywanie
wiedzy, jej przyswajanie i sprawdzanie, przygotowywanie studentéw do zycia
zawodowego, takze prowadzenie badan naukowych, odbywalo sie w zgodzie
z zasadami wzajemnego szacunku, odpowiedzialnosci, uczciwosci i poszanowania

prawa.

Pannstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie jako uczelnia publiczna
prowadzi i rozwija ksztalcenie w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego na dwoch poziomach (studia I i II stopnia). Uczelnia stwarza
mozliwosci dla ksztalcenia miodziezy blisko miejsca zamieszkania wnoszac istotny

wklad w rozwdj gospodarczy i kulturowy miasta.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie bedaca wspodlnota nauczycieli
akademickich, studentéw i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
stosuje zasade wysokiej jakosci ksztalcenia i konkurencyjnosci programowo-
dydaktycznej w tworzeniu oferty wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, kierujac
sie zasada racjonalnego wydawania Srodkéw publicznych i doskonaleniem
potencjatu ekonomicznego, osobowego oraz organizacyjnego. Gwarantuje wysoka

jakos¢ ksztalcenia w oparciu o Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.



Troska Uczelni jest takze utrzymanie wiezi z absolwentami i korzystanie
z uzyskanych informacji zwrotnych, w celu doskonalenia jakosci ksztalcenia dla
potrzeb rynku pracy dynamizujac i zwiekszajac role aktywizacji zawodowej poprzez

Biuro Karier, Projektéw i Wspoélpracy.

Uczelnia, jako wspélnota akademicka, prowadzi proces ksztalcenia i wychowania
oraz badania naukowe w oparciu o najwyzsze zdobycze wspélczesnej nauki
i dydaktyki, kreujac innowacyjny charakter badaft naukowych i technologicznych
takze w oparciu o nowopowstajace Centrum Transferu Technologii. W atmosferze
tolerancji i wolnosci buduje trwale relacje w spoteczenistwie oraz ksztaltuje otwartosé
na to, co nieznane, a takze rozwija wrazliwo$¢ humanistyczna i odpowiedzialnos¢ za
dzialanie. Bedziemy umacnia¢ Uczelnie w roli oérodka silnie wspierajacego Tarnéw
i subregion tarnowski, wpisujac sie w lokalne, regionalne i krajowe strategie. We
wspoélpracy z interesariuszami zewnetrznymi zamierzamy ksztalci¢ na kierunkach
i specjalnosdciach, na ktére istnieje obecnie i bedzie istnie¢ w przyszlosci lokalne
i regionalne zapotrzebowanie rynku pracy, bedace gwarancja zwiekszenia roli
i atrakcyjnosci inwestycyjnej Tarnowa i subregionu. Wyrazamy wole wspoétdzialania
z innymi uczelniami w celu tworzenia naszym absolwentom warunkéw do
kontynuowania edukacji na studiach II stopnia. Wspétdziatajac z innymi uczelniami
bedziemy aktywnie uczestniczyé w rozwijaniu tarnowskiego osrodka akademickiego
tak, aby byl to osrodek znaczacy i atrakcyjny dla obecnego i przysztych pokolert
mlodziezy. Deklarujemy w sferze edukacji prowadzi¢ wymiane miedzynarodowa
studentéw, a takze organizowac staze zagraniczne dla nauczycieli akademickich
Uczelni. Swiadomi rosnacych potrzeb edukacyjnych, innowacyjnych, badawczo-
rozwojowych i kulturowych dynamicznie rozwijajacych sie¢ w globalnym
spoleczeristwie opartym na wiedzy, uczynimy wszystko, aby Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Tarnowie - najwieksza uczelnia w Tarnowie - gwarantowala

bogata i réznorodng oferte edukacyjng o najwyzszej jakosci.



WIZJA

Podstawa do sformutowania wizji jest oczekiwana rola jaka ma odegra¢ Uczelnia
dla spotecznosci lokalnej i subregionalnej, w tym w szczeg6lnosci obejmujaca
kierunki ksztatcenia, liczba studentéw, warunki ksztalcenia oraz szeroko rozumiana
dziatalnoé¢ naukowa i doradcza na rzecz miasta Tarnowa i subregionu tarnowskiego
w powigzaniu z zadaniami zapisanymi w lokalnych i regionalnych strategiach
rozwoju. Wysoka jakos¢ ksztalcenia i ciagly rozwéj aktywnosci naukowej
uwzgledniaja potrzeby wspolczesnej gospodarki i spoteczeristwa. Pracownicy
wspéltworza wysoka pozycje konkurencyjng Uczelni poprzez otwartos¢ na
innowacje naukowe, badawcze, dydaktyczne i organizacyjne. Uczelnia ma
ugruntowang pozycje kulturotworcza, opiniotwoércza i doradcza w regionie swojego
oddzialywania. Przyjeta wizja stanowi podstawe do wyznaczania celéw
strategicznych, operacyjnych i szczegétowych, przekladajacych sie¢ na programy,
poprzez ktére Senat i wladze rektorskie beda realizowaé wyznaczone cele, dazac do
osiggniecia stanu sprecyzowanego w wizji.

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie oferuje szeroka game
kierunkéw studiow w wielu dziedzinach nauki, rozbudowuje infrastrukture
dydaktyczna i naukowo-badawcza, inwestuje szczegdlnie w rozw¢j miodej kadry
dydaktycznej i naukowej w celu ciaglego doskonalenia jakosci ksztalcenia i rozwoju
dziatalnosci naukowo-badawczej. Dazeniem naszej Uczelni jest utworzenie
Akademii Tarnowskiej, nowoczesnej uczelni akademickiej stuzgcej w pierwszym
rzedzie potrzebom miasta i regionu. Wizja Uczelni jest rowniez transfer wiedzy do
otoczenia gospodarczo-spotecznego oraz przygotowanie absolwentéw do pracy na
potrzeby spoleczenistwa i gospodarki regionu.

Charakter akademicki PWSZ w Tarnowie podkresla adekwatna do wyzwan
struktura organizacyjna Uczelni oparta na podstawowych jednostkach
organizacyjnych z ich Radami, odpowiedzialnymi za dydaktyke, rozwdj kadry

naukowej i uzyteczne dla praktyki badania naukowe.



Cel strategiczny 1

DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

Cele operacyijne:

1.

10.

11.

Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
w zgodzie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Polska Rama
Kwalifikagji.

Doskonalenie wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia poprzez aktywny
udzial studentéw oraz interesariuszy zewnetrznych.

Dazenie do spelnienia wysokich standardéw akademickich kadry naukowo-
dydaktycznej poprzez wspieranie ciagltego rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich.

Wprowadzanie nowoczesnych metod ksztalcenia.

Rozwijanie systemu sprzyjajacego aktywizacji studentéw w dzialalnosci
naukowej, kulturalnej, spotecznej (wolontariatu) i sportowe;j.

Wspieranie dziatalnosci samorzadu studenckiego oraz innych organizacji
studenckich w celu ksztattowania aktywnych postaw studentéw.

Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej oraz doradztwo zawodowe.
Utworzenie platformy wspoétpracy ze srodowiskiem absolwentéw oraz innych
0s6b wspierajacych dziatania Uczelni.

Doskonalenie i rozszerzanie wspélpracy z podmiotami gospodarczymi
i administracyjnymi miasta, subregionu i wojewédztwa w celu podniesienia
poziomu wiedzy praktycznej i umiejetnosci studentow (praktyki, staze, prace
dyplomowe).

Dostosowanie kierunkéw, specjalnosci i specjalizacji do potrzeb rynku pracy w
Scistej wspolpracy =z podmiotami zewnetrznymi miasta, regionu
i wojewodztwa.

Zapewnienie mlodziezy regionu tarnowskiego dostepu do studiow w wielu

obszarach nauki.



12.

13.

14.
15.

Umiedzynarodowienie studiow w Uczelni poprzez poszerzenie oferty
ksztalcenia w jezykach obcych, dzialania na rzecz mobilnosci studentéw,
tworzenia wspoélnych programoéw studiow z partnerami zewnetrznymi.
Podejmowanie dzialari usprawniajacych studiowanie os6b niepelnosprawnych
poprzez dostosowanie infrastruktury, programéw studidéw czy mozliwosci
studiowania na odleglosc.

Prowadzenie systematycznego badania loséw absolwentéw Uczelni.
Wspolpraca z instytucjami o$wiatowymi i szkolami w zakresie ksztalcenia

na réznych poziomach edukagji.



Cel strategiczny 2

BADANIA NAUKOWE

Cele operacyijne:

1.

2
3.
4

Rozwoju infrastruktury badawczo-dydaktyczne;.

Modernizacja aparatury badawczej i rozszerzanie zasobéw informatycznych.
Uruchomienie repozytorium publikacji naukowych pracownikéw Uczelni.
Motywowanie nauczycieli akademickich zatrudnionych w PWSZ w Tarnowie
jako podstawowym miejscu pracy do intensyfikacji dziatalnosci naukowej
poprzez wsparcie finansowe badafi oraz pomoc w pozyskiwaniu srodkow
finansowych w konkursach Narodowego Centrum Nauki, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju i in.

Powiazanie dzialalnosci naukowej z podnoszeniem jakosci ksztalcenia poprzez
umozliwienie = studentom  uczestnictwa w  projektach  badawczych
realizowanych w Uczelni.

Wspieranie rozwoju czasopism naukowych wydawanych w Uczelni.



Cel strategiczny 3

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Cele operacyijne:

1.

Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym poprzez transfer wiedzy
i technologii.

Wzmacnianie i promowanie wspoélpracy nauka-przemysl, nauka-otoczenie
spoteczne, nauka-biznes.

Rozpowszechnianie idei wsréd spotecznosci lokalnej dotyczacej réwnego
dostepu do ksztalcenia niezaleznie od wieku, plci czy sytuacji materialne;.
Upowszechnianie wiedzy i popularyzacja nauki poprzez prowadzenie
Uniwersytetu Dzieciecego, wspieranie Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
organizowanie wydarzen popularyzujacych nauke.

Ksztalcenie przez cale zycie realizowane przez organizacje kurséw, studidow
podyplomowych, egzaminéw  kwalifikacji zawodowych, egzaminéw
certyfikowanych, wolontariat.

Wspieranie i prowadzenie dzialani na rzecz spoteczeristwa informacyjnego.
Dbatos¢ o jako$¢ relacji z otoczeniem.

Ksztaltowanie postaw i promocja wartosci.



Cel strategiczny 4

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Cele operacyijne:

1.

Zwigkszenie liczby studentéw zagranicznych studiujacych w PWSZ
w Tarnowie (na pelnych cyklach studiéw, w ramach porozumien
dwustronnych oraz programéw miedzynarodowych) przy zachowaniu
wysokiego poziomu jakosci nauczania.

Zwigkszenie liczby studentéw i pracownikéw wyjezdzajacych na studia,
praktyki, staze, stypendia do uczelni zagranicznych.

Poszerzenie oferty edukacyjnej o kursy prowadzone w jezyku angielskim na
kazdym z wydziatéw Uczelni.

Aktywny udzial w sieciach i organizacjach miedzynarodowych.

Rozw¢j wspélpracy z partnerskimi oérodkami zagranicznymi w ramach
prowadzenia badan naukowych.

Rozszerzanie wspoélpracy miedzynarodowej o nowe zagraniczne uczelnie
partnerskie, jednostki badawcze, instytucje kultury i instytucje spoteczno-
gospodarcze.

Promowanie i umacnianie wizerunku Uczelni na arenie miedzynarodowej jako
nowoczesnej uczelni oferujacej ksztalcenie na wysokim poziomie na wszystkich
poziomach studiéw, doskonate warunki dla rozwoju badari i nowoczesny

kampus przyjazny studentom i wykladowcom z zagranicy.



Cel strategiczny 5

AKADEMIA TARNOWSKA

Cele operacyijne:

1.
2.

Rozwdj infrastruktury naukowo-badawczej PWSZ w Tarnowie.

Modernizacja zasobéw informatycznych oraz aparatury badawczej
i dydaktycznej.

Unowoczes$nianie i rozbudowa laboratoriéw dydaktycznych.

Rozw0j kadry naukowej i stworzenie jej warunkéw do rozwoju naukowego.
Rozw¢j studiow II stopnia i dziatalnosci badawczej Uczelni w wybranych
dziedzinach nauki.

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w wybranych
dyscyplinach nauki.

Uzyskaniu kategorii naukowej co najmniej B w wybranych dyscyplinach nauki

w kolejnym okresie ewaluacyjnym.



