Uchwala Nr 49 /2012
Senatu Panstwowej Wyiszej Szkoly Zawodowej w Tarnowie
z dnia 28 wrzesnia 2012 roku
w sprawie strategii rozwoju uczelni

Na podstawie § 25 pkt. 1 Statutu, zatwierdzonego w dniu 24.02.2012 r. Uchwalg
Nr 10/2012 przez Senat Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowe] w Tarnowie, uchwala sie,
co nastgpuje:

§ 1.
Po zapoznaniu si¢ z opinig Konwentu, Senat Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej

w Tarnowie uchwala ,,Strategie rozwoju Pafistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w
Tarnowie na lata 2012 — 2019” - w brzmieniu jak w zalgczniku do niniejszej uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




STRATEGIA ROZWOJU
PANSTWOWE] WYZSZEJ SZKOLY ZAWODOWE] W TARNOWIE
NA LATA 2012-2019

(zalozenia)

I. Analiza stanu obecnego :

1. Struktura PWSZ

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie zostala powolana
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 19 maja 1998 i dziata na podstawie ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365 z pdén. zm.) oraz Statutu uchwalonego
przez Senat w dniu 24 lutego 2012 r.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie nie ma jednostek podstawowych
w rozumieniu ustawy. Ich ustawowe uprawnienia sg realizowane przez Senat i Rektora.
Po nowelizacji ustawy i zmianie Statutu, w Uczelni dziala rowniez Konwent. Pracami
Instytutow kierujg dyrektorzy, powotani przez Rektora po zasiggnigciu opinii Senatu,
a kierownicy poszczegdlnych zakladow sg réwniez powolywani w podobnym trybie na
wniosek dyrektora instytutu. W instytutach moga dziala¢ rady instytutéw, organy doradcze
dyrektoréw, niemajgce charakteru rad podstawowych jednostek organizacyjnych.

Administracja Uczelni realizuje zadania wynikajace z ustawy oraz Statutu. Strukture
Uczelni opisuje regulamin organizacyjny.

2. Sytuacja kadrowa

Aktualna sytuacja kadrowa Uczelni zostala przedstawiona w zalgczniku nr 1. Prawie
potowa nauczycieli akademickich jest zatrudniona w PWSZ jako w podstawowym miejscu
pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze dotyczy to w przede wszystkim asystentow (bez
doktoratu), w mniejszym stopniu 0sob posiadajacych stopien naukowy doktora i w bardzo
niewielkim stopniu profesoréw. Jest to zwigzane z calym szeregiem uwarunkowan,
m.in. z mozliwosciami ptacowymi Uczelni, ktore nalezy oceni¢ jako skromne.

3. Baza materialna

Uczelnia dysponuje terenem o powierzchni ok. 3,5 ha przekazanych jako darowizny
przez miasto Tarnow i powiat tarnowski. Oprocz budynku A, pozostalosci dawnych koszar,
w ciagu ostatnich lat powstaly: pawilon laboratoryjno-biblioteczny (B) oraz Centrum
Nowoczesnych Technologii (C) wraz z czescig laboratoryjng (D). Obecnie powstaje obiekt
obejmujacy hale sportowa, ptywalni¢ oraz budynek dydaktyczny. Szczegoly dotyczace bazy
materialnej Uczelni zawarto w zalgczniku nr 2.

4. Dziatalnos$¢ dydaktyczna

Obecnie zadania dydaktyczne realizowane sg w pieciu Instytutach, obejmujacych
17 zaktadéw. Kazdy zaklad odpowiada kierunkowi studiéw (a na kierunku filologia kazdej ze
specjalnosci); w Uczelni prowadzone jest 19 specjalnosci. Uczelnia ksztalci studentéw na



dwoch poziomach — studiach licencjackich (10 kierunk6éw), inzynierskich (4 kierunki) oraz
studiach drugiego stopnia — magisterskich (na kierunku filologia polska). Na studiach
stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia ksztalci si¢ aktualnie ponad 3500 studentéw, zas
na studiach niestacjonarnych (na 6 kierunkach) ok. 900 os6b. Od nowego roku akademickiego
2012/2013 rozpocznie dzialalno$¢ Instytut Sztuki prowadzgcy dwa kierunki (grafika
i wzornictwo).

Ksztalcenie — w tym takze ksztalcenie na odleglos¢ — odbywa sie wedlug
nowoczesnych form i metod, zgodnie z kompetencyjnymi efektami ksztatcenia, okreslonymi
dla kazdego kierunku studiow. Jest ono realizowane przy pomocy wlasnego zaplecza
dydaktycznego, obejmujacego sale wykladowe, ¢wiczeniowe, laboratoria i pracownie
specjalistyczne, a takze wznoszone obiekty sportowe. Jako$¢ ksztalcenia w Uczelni jest
przedmiotem cigglego monitorowania.

W Uczelni dziala Biblioteka Uczelniana o charakterze dydaktyczno-naukowym, ktora
stuzy przede wszystkim studentom (ponad 50 tys. woluminéw i ponad 100 tytuléw
czasopism, a takze mozliwos¢ korzystania z elektronicznych baz danych). Dzieki wspolpracy
z bibliotekami Tarnowa i uczelni krakowskich studenci majg mozliwos$¢ korzystania takze
z ich zasobow.

W zalaczniku nr 3 zestawiono informacje o liczbie studentéw stacjonarnych w ramach
istniejacych kierunkéw studiow w poréwnaniu z rokiem 2007. Z danych tych wynika,
ze w ciagu ostatnich czterech lat liczba studentow na studiach stacjonarnych zmniejszyla si¢
o ok. 10%. Zmniejszenie liczby studentéw na kierunkach filologicznych odzwierciedla
ogoblnopolski trend, a dla filologii germanskiej i romariskiej jest niepokojaco duze. Podobnie
niepokojaca sytuacja panuje na kierunkach: wychowanie fizyczne, ochrona Srodowiska,
chemia, informatyka stosowana i elektrotechnika. Stabilizacja liczby studentow na kierunku
matematyka oraz znaczacy wzrost liczby studentow na kierunku inzynieria materiatlowa jest
wynikiem rekrutacji na kierunki zamawiane w 2009 (podobna liczba kandydatéw utrzymata
si¢ takze w latach nastepnych). Na kierunku chemia prowadzenie kierunku zamawianego nie
miato pozytywnego wplywu na rekrutacje w latach nastepnych. Zmniejszenie liczby
studentéw stacjonarnych (a takze studentéw niestacjonarnych) na kierunku fizjoterapia jest
wynikiem celowego dziatania ze strony Uczelni; liczba studiujacych zostata dostosowana do
mozliwosci ksztalcenia i bardziej odpowiada rzeczywistym potrzebom.

Uczelnia skladala wnioski w kolejnych edycjach konkursow na prowadzenie
kierunkéw zamawianych — nie zostaly one zakwalifikowane do finansowania. Uczelnia
zlozyla takze wnioski (chemia, informatyka, inzynieria materiatowa, matematyka, ochrona
srodowiska) w ostatnim konkursie w biezacym roku akademickim, jednak nie zostaly one
uznane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju za warte finansowania.

5. Dzialalnosé naukowo-badawcza

Uczelnia nie miata obowigzku prowadzenia badan naukowych do chwili uruchomienia
pierwszych studidéw drugiego stopnia. Nie wystepowala i nie otrzymywala $rodkéw na
dziatalnos¢ naukowa (w ramach specjalnej dotacji). Rozwdj naukowy kadry byt finansowany
zgodnie z ustawg ze srodkow na dzialalnos¢ dydaktyczng. W ostatnich latach realizowano
jeden wiasny projekt badawczy. Plonem aktywnosci pracownikow byly 3  ksigzki,



7 wydawnictw o charakterze podrecznikéw oraz kilkaset publikacji (afiliowanych przez
PWSZ) w czasopismach krajowych i zagranicznych oraz w materialach konferencyjnych.

6. Finanse

Uczelnia jest w dobrej kondycji finansowej (zatacznik nr 4). Jednak zamieszczona
ponizej analiza przychodow i kosztow dziatalnosci pozwala na zaobserwowanie kilku
tendencji. Po pierwsze — malejg przychody z odplatnego ksztalcenia (liczba studentéw na
studiach niestacjonarnych zmalata, poziom optat pozostal bez zmian). Po drugie — dotacja
dydaktyczna dotychczas wzrastata (cho¢ w ostatnich latach nieco mniej) i nie wiadomo,
czy ta tendencja si¢ utrzyma (wg danych na 2012 dotacja na ksztalcenie studentéw jest
mniejsza o ok. 4 %). Po trzecie — udzial wynagrodzen w kosztach jest bardzo wysoki. Nalezy
takze podkresli¢, ze przychody z dotacji na pomoc materialng dla studentéw oraz przychody
z realizacji projektow sg $cisle powigzane z zaplanowanymi kosztami.



DEWIZA UCZELNI :
PER ASPERA AD ASTRA

MISJA

Jako instytucja publiczna Pafistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie jest
wyzszg uczelnig shuzaca, we wspolpracy ze $rodowiskiem lokalnym, rozwojowi Tarnowa
1 regionu poprzez oferowanie edukacji i rozwoj dziatalnosci naukowo-badawezej. Umozliwia
swoim studentom zdobycie wiedzy ogoélnej i zawodowej, umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spolecznych, niezbednych do podejmowania wyzwan zmieniajacej sie
w szybkim tempie rzeczywistosci miasta, regionu, kraju i Europy. PWSZ w Tarnowie ksztalci
w szerokim zakresie obszaréw nauki obejmujgcych kierunki humanistyczne i ekonomiczne,
matematyczno-przyrodnicze i techniczne, zwigzane z ochrong zdrowia i kulturg fizyczng,
a takze artystyczne.

Upowszechnianie 1 pielggnowanie wartosci akademickich stuzy ksztaltowaniu postaw
etycznych studentéw 1 nauczycieli akademickich, ktérych prawa i obowigzki
podporzadkowane sg wspolnemu etosowi, ktory wymaga, zeby przekazywanie wiedzy, jej
przyswajanie i sprawdzanie, przygotowywanie studentéw do Zzycia zawodowego, takze
prowadzenie badan naukowych, odbywalo sie w zgodzie z zasadami wzajemnego szacunku,
odpowiedzialnosci, uczciwosci i poszanowania prawa.

WIZJA

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie rozbudowuje infrastrukture
dydaktyczng 1 naukowo-badawczy, inwestuje szczegOlnie w rozwo] miodej kadry
dydaktycznej i naukowej w celu cigglego doskonalenia jakosci ksztalcenia i rozwoju
dziatalnosci naukowo-badawczej. Dazeniem naszej Uczelni jest utworzenie do konca dekady
Akademii Tarnowskiej, nowoczesnej uczelni akademickiej shuzacej w pierwszym rzedzie
potrzebom miasta i regionu.



STRATEGIA ROZWOJU

Cel strategiczny 1:
UCZELNIA DBAJACA O WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Cel strategiczny 2:

UCZELNIA KSZTALTUJACA POSTAWY SWOICH STUDENTOW I NAUCZYCIELI
W DUCHU WARTOSCI AKADEMICKICH

Cel strategiczny 3:
UCZELNIA DOBRZE ZARZADZANA

Cel strategiczny 4:
UCZELNIA OTWARTA NA WSPOLPRACE

Cel strategiczny 5:
AKADEMIA TARNOWSKA



Cel strategiczny 1
UCZELNIA DBAJACA O WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Cele operacyjne :

Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w zgodzie
z zalozeniami nowych regulacji prawnych wynikajacych z nowelizacji ustawy Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym i wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji.

Wprowadzanie nowoczesnych metod ksztalcenia potaczone z podnoszeniem
umiejetnosei dydaktycznych nauczycieli akademickich.

Doskonalenie 1 rozszerzanie wspolpracy z podmiotami  gospodarczymi
1 administracyjnymi miasta, regionu i wojewodztwa w celu podniesienia poziomu
praktycznej wiedzy i umiejetnosci studentéw (praktyki, staze).

Dostosowanie oferty proponowanych kierunkéw, specjalnosci i specjalizacji do
potrzeb rynku pracy w Scistej wspolpracy z podmiotami zewne¢trznymi miasta, regionu
1 wojewodztwa.

Rozszerzanie wspélpracy z uczelniami akademickimi w zakresie ksztalcenia
ustawicznego, studiow II stopnia, ksztalcenia podyplomowego 1 studiow
doktoranckich.

Umigdzynarodowienie studiow w Uczelni poprzez poszerzenie oferty ksztalcenia
w jezykach obcych, dziatania na rzecz mobilnosci studentéw, tworzenia wspolnych
programow studiéw z partnerami zewnetrznymi.

Wspieranie i prowadzenie dziatan na rzecz spoteczenstwa informacyjnego.

Podejmowanie dzialan na rzecz stalej poprawy warunkéw studiowania osob
niepelnosprawnych.

Prowadzenie systematycznego badania loséw absolwentow Uczelni.

Doskonalenie funkcjonowania doradztwa zawodowego dla studentow PWSZ
w Tarnowie.

Cel strategiczny 2

UCZELNIA KSZTALTUJACA POSTAWY SWOICH STUDENTOW I NAUCZYCIELI
W DUCHU ZASAD ETYCZNYCH I WARTOSCI AKADEMICKICH

Cele operacyjne :
Ksztaltowanie postaw etycznych studentéw i nauczycieli akademickich w zgodzie
z zasadami wzajemnego szacunku, odpowiedzialnosci, uczciwosci i poszanowania
prawa.
Osobisty rozwoj studentow poprzez wszechstronne ksztalcenie i wychowanie.
Edukacja w Uczelni ksztaltuje studentow w taki sposob, by mogli znalezé



odpowiadajgca ich wyksztalceniu i mozliwosciom prace, by mogli podjaé¢ dalsze
studia, by mieli $wiadomos$¢ koniecznosci ksztalcenia sie przez cale zycie.

Dziatania samorzadu studentéw i organizacji studenckich stuzgce tworzeniu atmosfery
wyzwalajacej ich aktywnos$¢ rozwijang w kotach naukowych, kotach zainteresowan,
AZS, agendach kultury studenckiej, itp.

Rozwd) Stowarzyszenia Wychowankéw 1 Przyjaciot PWSZ, wspierajacego
ksztattowanie postaw studentoéw i nauczycieli Uczelni.

Cel strategiczny 3
UCZELNIA DOBRZE ZARZADZANA

Cele operacyjne :
Pozyskiwanie §rodkéw z funduszy strukturalnych na kolejne inwestycje oraz adaptacje
i remonty istniejgcych obiektow.
Zapewnienie trwatych zrédet dochodow z tytulu ustug (edukacyjnych, badawczych
1 eksperckich).
Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania Uczelnia.
Kontynuacja informatyzacji dokumentacji procesu ksztatcenia.
Rozbudowa efektywnego systemu kontroli zarzgdczej.

Dostosowanie struktury organizacyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb Uczelni
1 otoczenia.

Stworzenie efektywnych mechanizméw rekrutacji, oceny, awansow i doskonalenia
zawodowego kadry administracyjnej Uczelni.

Cel strategiczny 4
UCZELNIA OTWARTA NA WSPOLPRACE

Cele operacyjne :

Rozwdj wspblpracy ze srodowiskiem lokalnym, miastem Tarnowem, regionem,
wojewodztwem poprzez oferowanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i rozwdj
dziatalnosci naukowo-badawczej.

Rozwijanie misji kulturotwoérczej Uczelni poprzez wyklady otwarte, wspodlprace ze
szkotami, Tarnowskg Akademi¢ Milodych, poszerzanie oferty bibliotecznej,
organizacje otwartych imprez promujacych edukacje, nauke i kulture.

Rozwdj wspblpracy naukowo-badawczej i1 dydaktycznej z przedsigbiorstwami
subregionu tarnowskiego.



Podejmowanie wspdlnych dziatan w ramach Konferencji Rektoréw Publicznych Szkot
Zawodowych, Kolegium Rektoréw Szkot Wyzszych Krakowa oraz Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich.

Kontynuacja bliskiej wspotpracy z uczelniami Krakowa w ramach istniejgcych
porozumien.

Wsp6lpraca partnerska z uczelniami krajowymi i zagranicznymi.
Zwiekszenie udzialn PWSZ w miedzynarodowych programach edukacyjnych (w tym

ilosciowy rozwo6j wymiany ERASMUSA poprzez zwickszenie liczby uczelni
partnerskich)

Aktywny udzial w sieciach i organizacjach miedzynarodowych.

Cel strategiczny 5
AKADEMIA TARNOWSKA

Cele operacyjne :
Rozwoj infrastruktury: kontynuacja rozbudowy PWSZ.

Modernizacja zasobow informatycznych oraz aparatury badawczej i dydaktycznej.
Unowoczesnienie 1 rozbudowa laboratoriow dydaktycznych.

Budowa nowej biblioteki uczelniane;j.
Rozwdj wlasnej kadry naukowej i stworzenie jej warunkéw do rozwoju naukowego.
Rozwdj studiow I stopnia i dziatalnosci badawczej Uczelni w wybranych obszarach.

Kategoryzacja naukowa jednostek Uczelni w ramach Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w wybranych dyscyplinach nauki.




