Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Akademii Nauk Stosowanych
w Tarnowie’

za rok 2022

Dziat 2

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasoboéw,

—przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej®/w kierowane;j
przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracii rzadowej/nazwa jednostki sektora finansdw publicznych™)

Czesé A*
X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

CrescB®

o w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc C°

o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzgcych z:”

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

X innych zrodet informacji: sprawozdania z dziatalnosci Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptyngé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Tarnéw, 24.02.2023
migjscowosc¢, data) (pegpigﬁisnm%cxnika jednostki)
SOV

dr hab. Malgorzata \(@%‘pﬁ, prof. Uczelni

Niepotrzebne skreslic.



' Dziennik Ustaw Nr 238 - 16201 - Poz. 1581

Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

BRAK

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc¢ kontroli za-
rzgdczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziafu administracji rzg-
doweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z poda-
niemn, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacji lub zarzg-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat e
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziafari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiad-

" czenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sie tego punktu.

3. Pozostale dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

' Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,

- z2005r. Nr169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 88, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgii.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Czes¢ D wypetnia sie nie-
zaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.

¥ Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgd-

- czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr
152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578). '

# Czgséc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie naste-

 pujgce elementy: zgodno$c¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnosé

dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos$c¢ i skutecznoséé przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej

z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego

postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

C.]



8 Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

™ Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrodet informagji* nalezy je wy-
mienié.

8 Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

 Dziat |l sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

0 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, bylty podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



Zatacznik nr 1 do Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2022 rok w Akademii Nauk
Stosowanych w Tarnowie

W Akademii Nauk Stosowanych w Tarnowie zarzadzanie ryzykiem uregulowane jest Zarzgdzeniem Nr
68/2016 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie z dnia
27 pazdziernika 2016 r. w sprawie organizacji dziatalnosci audytu wewnetrznego w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Tarnowie (Zatgcznik nr 2 — Ksiega Procedur Audytu Wewnetrznego
w Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie).
Przeprowadzajac analize ryzyka, audytor wewnetrzny uwzglednia zakres odpowiedzialno$ci kierownika

jednostki za funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz bierze pod uwage w szczegdlnosci:

= misje, cele i zadania Uczelni, w tym zadania wynikajace ze strategii dziatalnosci,

= przepisy prawne dotyczace dziatania Uczelni (ewentualne zmiany w tych przepisach),

= system kontroli zarzadczej,

= ryzyka wptywajace na realizacje celéw i zadan,

* wyniki wczesniej przeprowadzonych audytéw i kontroli,

* sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego,

= uwagi Rektora,

= wytyczne okreslone przez Ministra Finansow,

= wytyczne okreslone przez Ministra Edukacji i Nauki,

= pytania i wnioski, jakie kierujg do niego pracownicy Uczelni,

= ankiety i kwestionariusze badajgce opinie pracownikéw Uczelni,

» informacje dotyczace Uczelni opublikowane w prasie, radiu, telewizji, na stronach

internetowych czy listach dyskusyjnych.

Analiza ryzyka obejmuje dwa zasadnicze etapy:
= analize potrzeb audytu, ktérej celem jest identyfikacja wszystkich obszaréw dziatalnosci stanowigcych
potencjalny przedmiot zadan audytowych,
* oceng ryzyka we wszystkich zidentyfikowanych obszarach dziatalnosci Uczelni, ktérej celem jest
okreslenie poziomu ryzyka w tych obszarach i poszczegolnych zadaniach.

Analiza potrzeb audytu dokonywana jest w oparciu o profesjonalny osgd audytora wewnetrznego.

W celu uzyskania wiedzy niezbednej do przeprowadzenia analizy potrzeb audytu, audytor na biezgco $ledzi
zmiany w organizacji i w zakresie dziatania jednostki oraz analizuje wewnetrzne i zewnetrzne informacje
dotyczace jej funkcjonowania. Audytor wewnetrzny wykorzystuje informacje uzyskane

od kierownictwa i pracownikéw jednostki, a takze uwzglednia informacje uzyskane z monitoringu wynikow
audytu. Wyniki analizy potrzeb audytu sg przedstawiane w formie wykazu zidentyfikowanych obszaréw ryzyka.
Analiza ryzyka prowadzona jest z wykorzystaniem metody matematycznej. Ocena ryzyka przeprowadzana jest
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego. Dla potrzeb analizy ryzyka wyznacza sie pie¢ kategorii ryzyka:
istotnos¢ pod wzgledem finansowym,

jakos¢ zarzadzania,

kontrola wewnetrzna,

wptyw czynnikow zewnetrznych,

stopien skomplikowania.

LA B 4%

Do oceny ryzyka przeprowadzanej metodg matematyczng wykorzystuje sie formularz analizy ryzyka
i kontroli zarzadczej.
W roku 2022 wyodrebniono nastepujgce obszary ryzyka:

v Logistyka itransport

Zarzgdzanie finansami

Polityka i zasady zatrudnienia oraz polityka
wynagradzania pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi

v Prowadzenie domoéw i stotdwek studenckich, obiektow
hotelowych i innych obiektow dziatalnosci bytowe;j

v Ksztatcenie studentow

v' Ksztaicenie kadry naukowej



v’ Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym

v" Polityka i zasady zatrudnienia oraz polityka
wynagradzania nauczycieli akademickich
Komercjalizacja i transfer

Zarzadzanie (i) bezpieczenstwem informaciji, (ii)
informacjami chronionymi, (iii) informacjami publicznymi

v Wspétpraca naukowa

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Swiadczenia pozaptacowe dla pracownikéw oraz
dziatalnos¢ socjalna

v' Zarzadzanie nieruchomosciami
v Ksztalcenie ustawiczne (Long Life Learning)

v" Dziatania marketingowe
v" Obstuga kadrowa oraz ptacowa pracownikow

v Zarzadzanie strategiczne

v Dziatalnos¢ organizacji i agend studenckich, kot
naukowych oraz dziatalno$¢ studencka z zakresu kultury
i sportu

v Dziatania na rzecz 0séb z niepetnosprawnosciami
v’ Zarzgdzanie majatkiem ruchomym

Swiadczenia na rzecz studentow

Zatrudnienie pracownikow w ramach umow cywilno-
prawnych

v Prowadzenie dziatalnosci naukowej

v’ Zarzadzanie operacyjne

v Upowszechnianie i pomnazanie osiagnie¢ nauki, kultury i
techniki oraz dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i
regionalnych

Na podstawie analizy ryzyka uwzgledniajgcej kryteria oceny ryzyka, jak réwniez ocene Rektora i termin
przeprowadzenia ostatniego audytu, opracowuje sie plan audytu wewnetrznego na rok kolejny.



