Zarzadzenie nr 3/2024
Rektora Akademii Tarnowskiej
z dnia 25 stycznia 2024 r.

w sprawie procedury opracowania wstepnego planu rzeczowo-finansowego
(prowizorium), planu rzeczowo-finansowego oraz zasad odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Ustala sie zasady sporzadzania oraz harmonogram prac zwigzanych z przygotowaniem
wstepnego planu rzeczowo-finansowego (prowizorium), rocznego planu rzeczowo-
finansowego oraz zasad odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,
stanowigcy zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Z dniem wejscia w zycie niniejszego Zarzgdzenia, traci moc Zarzadzenie nr 114/2023 Rektora
Akademii Tarnowskiej z dnia 20 pazdziernika 2023 r. w sprawie procedury opracowania
wstepnego planu rzeczowo-finansowego (prowizorium), planu rzeczowo-finansowego oraz
zasad odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

dr hab. Malgorzata Kolpa, prof. Uczelni

Rektor Akademii Tarnowskiej



ZASADY SPORZADZANIA WSTEPNEGO PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO
(PROWIZORIUM),

ROCZNEGO PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO

81

Cel i zakres procedury

1. Procedura okresla zasady sporzadzania wstepnego planu rzeczowo-finansowego
(prowizorium), rocznego planu rzeczowo-finansowego, ktory jest podstawg gospodarki
finansowej Akademii Tarnowskiej. Celem procedury jest okre$lenie zasad prowadzenia
gospodarki finansowej w zakresie dziatalnosci Uczelni, sformutowanej w Statucie
Akademii Tarnowskiej.

2. Procedura okresla zasady:

1)

2)
3)
4)

przygotowania projektu i zatwierdzania zaréwno wstepnego planu rzeczowo-
finansowego (prowizorium) jak i planu rzeczowo-finansowego na rok kalendarzowy,
biezgcego monitorowania kosztéw,

racjonalizacji wydatkoéw,

prezentowania Radzie Uczelni polityki finansowej Akademii.

§2

Pojecia i terminy

Uzyte w tekscie okreslenia oznaczaja:

1)

2)

3)

4)

5)

dysponent srodkéw — osoba posiadajgca uprawnienie do dysponowania srodkami w
ramach budzetu z racji petnionej funkcji lub wykonywanych obowigzkéw,

projekt wstepnego planu rzeczowo-finansowego (prowizorium) oraz planu rzeczowo-
finansowego — dokument przygotowany przez kwestora w porozumieniu z kanclerzem
przedktadany Rektorowi celem zaopiniowania przez Rade Uczelni i Senat,

wstepny plan rzeczowo-finansowy (prowizorium) — dokument stanowigcy podstawe
gospodarki finansowej Uczelni do czasu ustalenia planu rzeczowo-finansowego,
powstajgcy w oparciu o dane historyczne oraz informacje przekazane przez jednostki
merytoryczne planujgce dziatalno$é na rok nastepny,

plan rzeczowo-finansowy — dokument sporzgdzany po przyznaniu subwencji na dany
rok wedtug wzoru udostepnionego przez ministra wtasciwego ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego,

budzet — szczegétowy plan finansowy sporzgdzany dla poszczegdlnych dysponentow
srodkéw budzetowych — plan zakupdéw (zatgcznik 2), ktéry stanowi podstawe
sporzadzenia rocznego planu rzeczowo-finansowego.



§3

Prawa i obowiazki uczestnikdw procesu planowania

1. Osoby formalnie zaangazowane w proces sporzgdzania budzetéw (zatacznik 2) majg
prawo dostepu do informacji niezbednych do opracowania plandéw i budzetéw, za

ktére odpowiadaja.

2. Osoby formalnie zaangazowane w proces budzetowania majg obowigzek
wywigzywania sie z zadan okreslonych w niniejszej procedurze.

§4

Procedura opracowania wstepnego projektu planu rzeczowo-finansowego

1. Procedura sporzadzania projektu wstepnego planu rzeczowo-finansowego
(prowizorium) na rok nastepny przebiega wedtug nastepujacych zasad:

1) wstepny plan rzeczowo-finansowy (prowizorium) na rok nastepny jest
opracowywany od pazdziernika roku poprzedzajgcego i funkcjonuje od 1
stycznia do czasu zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Akademii

Tarnowskiej,

2) rzeczowy zakres wydatkéw ogdlnouczelnianych i oséb odpowiedzianych za ich
ujecie w planie finansowym okresla zatgcznik nr 5.
3) planowane wydatki roku nastepnego ujete w szczegdétowym planie finansowym
dysponentéw srodkéw budzetowych — planie zakupéw (zatgcznik 2) nie moga
przekroczy¢ 98 % wydatkdw pierwszej wersji planu rzeczowo-finansowego

roku biezgcego.

Lp. Opis procesu Osoby odpowiedzialne Termin realizacji
1. Opracowanie zatozen do wstepnego planu Rektor, Kanclerz, do 23 pazdziernika
rzeczowo-finansowego na przyszty rok Kwestor
2. Komunikat do jednostek o koniecznosci podjecia
prac nad projektem wstepnego planu rzeczowo- Kanclerz do 27 pazdziernika

finansowego (prowizorium)




Opracowanie przez dysponentéw budzetu (zatacznik
2) oraz planu finansowego przychoddéw jednostek
organizacyjnych (zatgcznik 3 - dotyczy jednostek,
ktére przychody osiggajg — informacja z Kwestury) na
kolejny rok kalendarzowy dla poszczegélnych
jednostek i przekazanie ich do Kanclerza

Prorektor, Kanclerz,
Kwestor, Dziekani,
kierownik/koordynator
projektu
finansowanego ze
zrodet zewnetrznych,
inne jednostki
wskazane przez
Rektora

do 17 listopada

Weryfikacja i korekta przedtozonych budzetow

Rektor, Prorektor,
Kanclerz, Kwestor

do 24 listopada

Sporzgdzenie projektu wstepnego planu rzeczowo-
finansowego na podstawie otrzymanych planéw
finansowych oraz w oparciu o koszty, przychody

oraz inne dane roku biezgcego okreslone w planie

rzeczowo-finansowym. Przy sporzadzaniu projektu
wstepnego planu rzeczowo-finansowego nalezy

uwzglednic¢ zmiany planu rzeczowo-finansowego w

biezgcym roku kalendarzowym.

Przedtozenie rektorowi projektu wstepnego planu

rzeczowo-finansowego.

Kwestor

do 30 listopada

Przedtozenie projektu wstepnego planu rzeczowo-
finansowego Senatowi i Radzie Uczelni do
zaopiniowania

Rektor

do 6 grudnia

Zaopiniowanie projektu wstepnego planu rzeczowo-
finansowego i wydanie uchwaty w tej sprawie

Senat
Rada Uczelni

do 20 grudnia

Zatwierdzenie wstepnego planu rzeczowo-
finansowego (prowizorium)

Rektor

do 22 grudnia

Przekazanie informacji jednostkom organizacyjnym o
zatwierdzonych kwotach budzetu

Kanclerz

do 30 grudnia




Kwestor, Dziekani,
kierownik/koordynator

10. | Analiza i kontrola realizacji kosztow i przychodéw projektu na biezgco
finansowanego ze
zrodet zewnetrznych,
inne jednostki
wskazane przez
Rektora
§5
Procedura sporzadzania projektu planu rzeczowo-finansowego oraz planu rzeczowo-
finansowego
Lp. Opis procesu Osoby odpowiedzialne Termin realizacji
niezwtocznie po
ukazaniu sie
komunikatu
ministra
1. | Opracowanie zatozen planu rzeczowo-finansowego Rektor, Kanclerz, wiasciwego ds.
po uzyskaniu informacji na temat subwencji na dany Kwestor szkolnictwa
rok budzetowy WYyZszego o
wysokosci
subwencji
przyznanej na rok
biezacy
2. | Opracowanie planu inwestycji Sekcja Inwestycji do 31 marca
3. | Opracowanie planu remontdow Dziat Techniczny do 31 marca
do 30 kwietnia (lub
niezwtocznie po
4. | Opracowanie zasad podziatu i wydatkowania Rektor, Prorektor ds. ukazaniu sie
srodkéw finansowych przyznanych na s$wiadczenia | studenckich i dydaktyki, komunikatu
dla studentéw Akademii Tarnowskiej samorzad studencki ministra
wiasciwego ds.
szkolnictwa
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WyZszego o
wysokosci dotacji
przyznanej na rok

biezacy)

do 30 kwietnia (lub
niezwtocznie po

ukazaniu sie
komunikatu
5. | Opracowanie zasad podziatu i wydatkowania | Rektor, petnomocnik ds. ministra
srodkéw FWON 0sbb wtasciwego ds.
niepetnosprawnych szkolnictwa
WYZ5zego o
wysokosci dotacji
przyznanej na rok
biezgcy)
6. | Okreslenie limitu na fundusz ptac Rektor, Kwestor do 20 maja
7. | Okreslenie, kwoty przeznaczonej na wsparcie | Rektor, Prorektor ds. do 20 maja
rozwoju zawodowego pracownikéw uczelni Nauki i Rozwoju,
Kanclerz
8. | Okredlenie kwoty rezerwy na nieprzewidziane Rektor, Kwestor do 20 maja
wydatki
9. | Sporzadzenie zbiorczego projektu planu rzeczowo- Kwestor do 31 maja
finansowego i przedfozenie go Rektorowi
10. | Przedtozenie zbiorczego projektu planu rzeczowo- Rektor do 31 maja
finansowego Senatowi oraz Radzie Uczelni
11. | Zaopiniowanie projektu planu rzeczowo- Senat do 21 czerwca
finansowego w formie uchwaty Rada Uczelni
12. | Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego Rektor do 30 czerwca




13.

Przekazanie informacji jednostkom organizacyjnym o

wysokosci zatwierdzonych kwot, ujetych w planie Kanclerz do 30 czerwca
rzeczowo-finansowym, jezeli ulegty zmianie

14. | Przekazanie planu rzeczowo-finansowego do
ministra wfasciwego ds. szkolnictwa wyzszego za do 30 czerwca
posrednictwem systemu POL-ON Kwestor

15.

Analiza i kontrola realizacji kosztéw i przychodow

Kwestor, Kanclerz,
Dziekani,
kierownik/koordynator
projektu finansowanego
ze zrédet zewnetrznych,
inne jednostki wskazane
przez Rektora

na biezaco

Przygotowanie i przedfozenie Rektorowi

16. | sprawozdania z realizacji planu rzeczowo- Kwestor do 31 maja roku
finansowego nastepnego

17. | Przedtozenie Senatowi i Radzie Uczelni sprawozdania Rektor do 30 czerwca roku
z wykonania planu rzeczowo-finansowego nastepnego

18. | Przekazanie sprawozdania z realizacji planu
rzeczowo-finansowego do ministra witasciwego ds. Kwestor do 30 czerwca roku

szkolnictwa wyzszego za posrednictwem systemu
POL-ON

nastepnego

§6

Procedura przeprowadzania zmian planu rzeczowo-finansowego

1. Rektor moze z wifasnej inicjatywy badZz na wniosek prorektoréw, kanclerza lub
kwestora dokonywac zmian planu rzeczowo-finansowego uczelni.
2. Zmiany w planie rzeczowo-finansowym mogg by¢ dokonywane w sytuacjach
przewidzianych w art. 52 ust. 2 ustawy o finansach publicznych.
3. Zmiany w budzetach poszczegdlnych komérek organizacyjnych wymagajg ztozenia
whniosku zawierajgcego uzasadnienie (zatacznik 4). Zmiany mogg by¢ zwigzane z:
1) osiggnieciem przychoddéw wyzszych niz ujete w planie,
2) przesunieciami pomiedzy poszczegdlnym pozycjami budzetu,




3) w wyjatkowych, uzasadnionych sytuacjach dopuszcza sie zmiany, ktdre zwiekszaja
plan rzeczowo-finansowy jednostki organizacyjnej, pod warunkiem uzyskania
zgody Kanclerza, potwierdzajgcego zasadnos¢ i celowosé wydatku oraz Kwestora

potwierdzajgcego zabezpieczenie S$rodkéw w planie

Uczelni.

rzeczowo-finansowym

4. Zmiany w zakresie przychoddw i kosztdw wymagajg dokonania zmian w rocznym

planie rzeczowo-finansowym.

5. Zmiana planu musi by¢ dokonana przed poniesieniem wydatkdw, ktére mogtyby
spowodowac przekroczenie zatwierdzonego planu rzeczowo-finansowego.

Lp. Opis procesu Osoby odpowiedzialne Termin realizacji
Kwestor, Dziekani,
kierownik/koordynator
projektu
finansowanego ze
1. | Analiza i kontrola realizacji kosztéw i przychoddéw zrodet zewnetrznych, Na biezgco
inne jednostki
wskazane przez
Rektora
Sporzadzenie projektu zmiany planu rzeczowo- Kwestor niezwfocznie po
2. | finansowego. Przedtozenie projektu zmiany planu wystapieniu zmiany
rzeczowo-finansowego Rektorowi Uczelni
3. | Przedtozenie Senatowi oraz Radzie Uczelni propozycji Rektor niezwfocznie po
zmiany planu rzeczowo-finansowego wystgpieniu zmiany
niezwfocznie po
4. | Zaopiniowanie zmiany planu rzeczowo-finansowego Senat/Rada Uczelni wystgpieniu zmiany
niezwtocznie po
5. | Zatwierdzenia zmienionego planu rzeczowo- Rektor zaopiniowaniu przez

finansowego

Senat oraz Rade
Uczelni




§7

Uszczegétowienie procedury

1. Budzet musi wskazywac zrédto finansowania w przypadku finansowania kosztéw
z innych zrédet niz subwencja. Zrédtem finansowania planowanych kosztéw moga
by¢ w szczegdlnosci:

1) srodki na realizacje projektédw finansowych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju,
2) s$rodkina realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum
Nauki,
3) $rodki na realizacje przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze $rodkéw
pochodzacych ze Zzrédet zagranicznych:
e wtym srodki niepodlegajace zwrotowi

2. Nadktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne nalezy
wykazaé w podziale na sfinansowane lub dofinansowane z:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

Subwencji inwestycyjnej,

Subwenciji,

Dotacji celowych (np. od jednostek samorzadu terytorialnego, ministerstwa,
agencji rzgdowych),

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,

Narodowego Centrum Nauki,

pomocy zagranicznej i niepodlegajgce zwrotowi, w tym z UE,

Otrzymanych nieodpfatnie

innych Zrodet.

3. Dysponenci na wniosek Kwestora wskazujg wielko$¢ planowanych przychodéw na
rok budzetowy, w szczegdlnosci z tytutu:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

dotacji z budzetu panstwa,

$Srodkdéw z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego,

opfat za ustugi edukacyjne, w tym na studiach niestacjonarnych,

srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki,

srodki na realizacje przedsiewzie¢ wspédftfinansowanych ze sSrodkéw
pochodzacych ze Zzrddet zagranicznych, w tym niepodlegajgce zwrotowi,

opfat za korzystanie z Domdéw Studenta,

wynajmoéw powierzchni i innych.

§8

Dyscyplina finanséw publicznych

1. Akademia Tarnowska jako uczelnia publiczna jest jednostkg sektora finanséw
publicznych i prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.



W ustawie z dnia 17 grudnia 2004 o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny

finanséw publicznych okreslone zostaty zasady i zakres odpowiedzialnosci za

naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w jednostce sektora finanséw

publicznych.

Dysponenci powinni wydatkowa¢ S$rodki finansowe z zachowaniem zasad

okres$lonych w ustawach wymienionych w ust. 1 i 2 a w szczegdlnosci wydatki

Uczelni powinny by¢ dokonywane:

1) w sposdb celowy i oszczedny z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych
efektéw danych naktadéw,

2) w sposdéb umozliwiajacy terminowa realizacje zajec,

3) w wysokosci i terminach wynikajacych z zaciggnietych wczesniej zobowigzan.

Odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych podlegaja:

1) kierownik jednostki sektora finanséw publicznych,

2) pracownicy uczelni lub inne osoby:

a) ktérym odrebng ustawg lub na jej podstawie powierzono wykonywanie
obowigzkéw w uczelni, ktérych niewykonanie Iub nienalezyte
wykonanie stanowi czyn naruszajacy dyscypline finanséw publicznych;

b) zobowigzanych lub upowaznionych do dziatania w imieniu uczelni
zobowigzanej do realizacji projektu finansowanego ze srodkéw
zewnetrznych;

c) odpowiedzialno$¢ w zakresie zamowien publicznych osoby spoza
uczelni, dziafajagcej w imieniu podmiotu prowadzacego pomocnicze
dziatania zakupowe jako petnomocnik uczelni.

Odpowiedzialnos$¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych ponosi osoba,

ktéra popetnita czyn naruszajgcy dyscypline finanséw publicznych okreslony w

ustawie, a takze osoba, ktéra wydata polecenie wykonania czynu naruszajgcego

dyscypline finanséw publicznych.

Naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych jest miedzy innymi:

1) wydatkowanie dotacji niezgodnie z przeznaczeniem okreslonym przez
udzielajacego dotacji,

2) wydatkowanie subwencji dla podmiotéw szkolnictwa wyzszego niezgodnie
Z przeznaczeniem,

3) dokonanie wydatku powodujgcego przekroczenie kwoty wydatkéw ustalonej
w planie finansowym jednostki sektora finanséw publicznych.
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Zatacznik 1

Lista dysponentéw srodkdéw

Oznaczenie korespondencyjne —
Lp. Nazwa Dysponenta srodkéw finansowych zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym
1. | Rektor R
2. | Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyki PRSD
3. | Prorektor ds. Nauki i Rozwoju PRNR
4. | Kanclerz K
5. | Dziekan Wydziatu Administracyjno-Ekonomicznego WAE
6. | Dziekan Wydziatu Humanistycznego WH
7. | Dziekan Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego WMP
8. | Dziekan Wydziatu Ochrony Zdrowia WOz
9. | Dziekan Wydziatu Politechnicznego WP
10. | Dziekan Wydziatu Sztuki WS
11. | Kierownik/koordynator projektu finansowanego ze | -------------
zrodet zewnetrznych
12. | Jednostki wskazane przez Rektora | memeemeeee-
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Zatacznik 2

Plan finansowy dysponentéw srodkéw budzetowych — plan zakupéw

Nr

pozycji
planu

Nazwa
dysponenta
srodkow

Nazwa
jednostki
organizacyjnej

Przedmiot
zamowienia

Rodzaj
zamowienia

Orientacyjna
wartosé
zamowienia
netto

Orientacyjna
wartos¢
zamowienia
brutto

Przewidywana
kwota
wydatkow w
biezacym roku
(brutto)

Priorytet
zakupu
(skala od 1-
niski do 5-
wysoki)

Grupa
rodzajowa

Pozycja

grupy
rodzajowej

Termin
realizacji

Zrédto
finansowania

Informacje
dodatkowe




Zatacznik 3

Plan finansowy przychodéw jednostek organizacyjnych

Plan finansowy przychodow dysponentow srodkow

Rok obrotowy 2024

Nazwa dysponenta/projektu

Rodzaje przychodéw

I. Przychody z dziatalnos¢ operacyjnej

Dotacje z budzetu panstwa

Srodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub
ich zwigzkéw

Il. Optaty za swiadczone ustugi edukacyjne

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia podyplomowe i kursy

PlwIN e

Pozostate ustugi edukacyjne

lll. Projekty

Srodki na realizacje projektéw finansowych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju

Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki

Srodki na realizacje przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze
srodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych

w tym Srodki niepodlegajgce zwrotowi

IV. Pozostate przychody

Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i
rozwojowych

Srodki na realizacje programéw lub przedsiewzieé
ustanowionych przez ministra wiasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki

Pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
(m.in. przychody z wynajmu pomieszczen)

w tym optaty za korzystanie z doméw i stotéwek
studenckich

Ogotem przychody

(data i podpis)




Zatacznik 4

Whioskodawca

Whiosek o zmiane planu finansowego dysponentéw srodkéw budzetowych - planu zakupéw

Tarndw, dnia .....cceveeereeerenene r.

Zwracam sie z prosbg o zmiane planu finansowego poprzez wprowadzenie nowej pozycji/ zmiane wartosci pozycji/ przesuniecie sSrodkéw miedzy pozycjami/usuniecie pozycji* zgodnie z danymi zawartymi w

ponizszej tabeli:

Zapis w budzecie przed zmiang:

Orientacyjna Orientacyjna Przewidywana
Nr Nazwa Nazwa wartos¢ wartos¢ kwota wydatkéw |Priorytet zakupu Pozycja
pozycji | dysponenta jednostki Przedmiot Rodzaj zamowienia zamowienia w biezagcym roku |(skala od 1- niski Grupa grupy Termin Zrédto Informacje
planu Srodkéw organizacyjnej zamodwienia zamodwienia netto brutto (brutto) do 5- wysoki) rodzajowa rodzajowej realizacji finansowania | dodatkowe
Zapis w budzecie po zmianie:
Orientacyjna Orientacyjna Przewidywana
Nr Nazwa Nazwa wartos¢ wartos¢ kwota wydatkéw |Priorytet zakupu Pozycja
pozycji | dysponenta jednostki Przedmiot Rodzaj zamowienia zamowienia w biezacym roku |(skala od 1- niski Grupa grupy Termin Zrodto Informacje
planu Srodkéw organizacyjnej zamodwienia zamodwienia netto brutto (brutto) do 5- wysoki) rodzajowa rodzajowej realizacji finansowania | dodatkowe
Uzasadnienie zmian:
Uwagi: Podpis Wnioskodawcy
zgoda zgoda zgoda
Data, podpis i piecze¢ Kanclerza brak zgody* Data, podpis i piecze¢ Kwestora brak zgody* Data, podpis i piecze¢ Rektora brak zgody*

* niepotrzebne skresli¢




Zatacznik 5

Rzeczowy zakres wydatkéw ogdlnouczelnianych i oséb odpowiedzianych za ich ujecie w planie

finansowym
Lp. Zakres rzeczowy wydatkow Odpowiedzialno$¢ za Oznaczenie
zaplanowanie wydatku korespondencyjne —
zgodnie
z Regulaminem
Organizacyjnym
1. | Dostawa meblii elementéw Dziat Techniczny K-dt
wyposazenia wnetrz (na podstawie
informacji otrzymanych od jednostek
organizacyjnych Uczelni)
2. | Dostawa materiatéw biurowych, Dziat Gospodarczy K-dt
Srodkow czystosci
3. | Dostawa urzadzen komputerowych, | Dziat Obstugi K-doi
oprogramowania urzadzen Informatycznej
sieciowych dla catego kampusu (na
podstawie informacji otrzymanych
od jednostek organizacyjnych
Uczelni)
4. | Ustugi reklamowe - prasa, telewizja, | Biuro promocji R-bp
outdoor, social media, Internet, TV,
radio, plakatowanie, gadzety
reklamowe, kampanie reklamowe
itp. - (na podstawie informacji
otrzymanych od jednostek
organizacyjnych Uczelni)
5. | Ustugi remontu Dziat Techniczny K-dt
6. | Inwestycje Sekcja Inwestycji K-inw
7. | Wydatki zwigzane z realizowanymi Kierownik/koordynator Brak
przez Uczelnie grantami i projektami | projektu finansowanego ze
finansowanymi ze Zzrodet zrodet zewnetrznych
zewnetrznych
8. | Ustugi pocztowe i kurierskie, Dziennik podawczy K-dp
pieczatki i stemple, zakup drukéw




