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WPROWADZENIE 

 

Szanowni Państwo tworzący społeczność Akademii Tarnowskiej, 

rok 2024 był czwartym i ostatnim rokiem działalności Rady Uczelni II kadencji.  

Jak w poprzednich latach, także w roku 2024 Rada Uczelni realizowała statutowe i ustawowe 

zadania, do których została powołana i czynnie uczestniczyła w życiu Uczelni merytorycznie 

wspierając i z satysfakcją obserwując jej rozwój. Skuteczna działalność Rady Uczelni była 

możliwa dzięki życzliwej otwartości władz Uczelni oraz Społeczności akademickiej nastawionej 

na konstruktywny dialog. 

 

 

Zbigniew Paprocki 

Przewodniczący Rady Uczelni 
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SKŁAD RADY UCZELNI 

 

Rada Uczelni Akademii Tarnowskiej została powołana przez Senat Państwowej Wyższej Szkoły 

Zawodowej w Tarnowie (ówczesna nazwa Uczelni) na okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do  

31 grudnia 2024 r. 

 

W roku 2024 Rada Uczelni Akademii Tarnowskiej działała w następującym składzie: 

1. mgr inż. Zbigniew Paprocki – Przewodniczący – przedstawiciel spoza wspólnoty Uczelni 

2. lek. med. Marcin Kuta – przedstawiciel spoza wspólnoty Uczelni 

3. mgr Robert Pacana – przedstawiciel spoza wspólnoty Uczelni 

4. prof. dr hab. Piotr Dobosz – przedstawiciel reprezentujący wspólnotę Uczelni 

5. dr hab. Agnieszka Jankowicz-Szymańska – przedstawiciel reprezentujący wspólnotę 

Uczelni 

6. mgr inż. Tomasz Potempa – przedstawiciel reprezentujący wspólnotę Uczelni 

7. przewodniczący Rady Uczelnianej Samorządu Studentów – pan Krystian Niziołek 

 

 

Na zaproszenie Przewodniczącego Rady Uczelni i pozostałych jej członków, w posiedzeniach 

Rady Uczelni brali również udział: pani Rektor dr hab. Małgorzata Kołpa, prof. AT, kwestor AT - 

pani Katarzyna Padło, kanclerz AT - pan Arkadiusz Kolak, a następnie pan dr inż. Sebastian 

Bielecki oraz przedstawiciel Związków Zawodowych AT, pani dr Krystyna Choińska, a od 

października 2024 pan prof. dr hab. Jacek Kucaba. 
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WYKAZ POSIEDZEŃ RADY UCZELNI W ROKU 2024 

Rada Uczelni podejmowała swoje działania na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce, na podstawie Statutu Akademii Tarnowskiej oraz Regulaminu Rady Uczelni. 

 

W 2024 roku członkowie Rady Uczelni zaplanowali 10 posiedzeń, w tym 7 przeprowadzono  

w trybie stacjonarnym, natomiast 2 w trybie hybrydowym i 1 w trybie zdalnym z 

wykorzystaniem platformy Teams. W załączonej poniżej Tabeli 1 zestawiono terminy 

kolejnych spotkań Rady Uczelni oraz przedstawiono krótko omawiane podczas posiedzeń 

tematy. 

 

Tabela 1. Wykaz posiedzeń Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej w roku 2024 

Lp Data Tryb Treść posiedzenia 

1 18 stycznia 2024 r. stacjonarny 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o zmianie planu 

rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2023; 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie przyjęcia sprawozdania z działalności 

Rady Uczelni w roku 2023; 

2 22 lutego 2024 r. stacjonarny 
 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie zgłoszenia kandydata na Rektora; 

3 5 marca 2024 r. stacjonarny 
- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie ostatecznego wskazania kandydata na 

Rektora; 

4 18 kwietnia 2024 r. stacjonarny 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wynagrodzenia zasadniczego  

i dodatku funkcyjnego Rektora Akademii Tarnowskiej; 

- informacja na temat wykonania prowizorium finansowego za I kwartał 2024; 

- informacje na temat działalności Centrum Transferu Technologii; 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni; 

5 6 czerwca 2024 r. stacjonarny 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania  

z realizacji planu rzeczowo-finansowego za rok 2023; 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 

finansowego za rok 2023 zbadanego przez firmę audytorską; 

- informacja w sprawie aktualizacji strategii Uczelni; 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie przyznania dodatku zadaniowego 

Rektor Akademii Tarnowskiej; 
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6 27 czerwca 2024 r. hybrydowo 
- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o planie rzeczowo-

finansowym Akademii Tarnowskiej na rok 2024; 

7 22 sierpnia 2024 r. hybrydowo 
- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wynagrodzenia zasadniczego  

i dodatku funkcyjnego Rektora Akademii Tarnowskiej; 

8 10 października 2024 r. stacjonarny 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o kandydacie na 

funkcję Kanclerza; 

- informacja na temat wyników rekrutacji na I rok studiów 2024/2025; 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni; 

9 21 listopada 2024 r.  stacjonarny 

- informacja na temat nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym  

i nauce; 

- dyskusja w sprawie sprawozdania z działalności Rady Uczelni w roku 2024; 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni; 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o planie rzeczowo-

finansowym Akademii Tarnowskiej na rok 2024; 

10 5  grudnia 2024r. zdalny 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie  sprawozdania  z działalności Rady 

Uczelni za 2024 rok; 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o planie rzeczowo-

finansowym Akademii Tarnowskiej na rok 2024; 
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WYKAZ UCHWAŁ RADY UCZELNI PODJĘTYCH W 2024 ROKU 

W 2024 roku, do dnia sporządzenia sprawozdania Rada Uczelni podjęła 14 Uchwał, których 

treść była na bieżąco publikowana na stronie internetowej Uczelni w zakładce Biuletynu 

Informacji Publicznej.  

Poniżej przedstawiono zestawienie podjętych Uchwał:  

 

Uchwała Nr 1/2024 

Uchwała Nr 1/2024/RUAT Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 stycznia 2024 roku  

w sprawie wyrażenia opinii o zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na 

rok 2023 

 

Uchwała Nr 2/2024 

Uchwała Nr 2/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej w Tarnowie z dnia 18 stycznia 2024 

roku w sprawie przyjęcia sprawozdania z działalności Rady Uczelni w roku 2023 

 

Uchwała Nr 3/2024 

Uchwała Nr 3/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej w Tarnowie z dnia 22 lutego 2024 

roku w sprawie zgłoszenia kandydata na Rektora 

 

Uchwała Nr 4/2024 

Uchwała Nr 4/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej w Tarnowie z dnia 5 marca 2024 roku 

w sprawie ostatecznego wskazania kandydata na rektora 
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Uchwała Nr 5/2024 

Uchwała Nr 5/2024/RUAT Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 kwietnia 2024 roku  

w sprawie wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora  Akademii Tarnowskiej 

 

Uchwała Nr 6/2024 

Uchwała Nr 6/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 6 czerwca 2024 roku w sprawie 

zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej 

za 2023 rok 

 

Uchwała Nr 7/2024 

chwała Nr 7/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 6 czerwca 2024 roku w sprawie 

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Akademii Tarnowskiej za 2023 rok 

 

Uchwała Nr 8/2024 

Uchwała Nr 8/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 6 czerwca 2024 roku w sprawie 

przyznania dodatku zadaniowego Rektor Akademii Tarnowskiej 

 

Uchwała Nr 9/2024 

Uchwała Nr 8/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 6 czerwca 2024 roku w sprawie 

przyznania dodatku zadaniowego Rektor Akademii Tarnowskiej 

 

Uchwała Nr 10/2024 

Uchwała Nr 10/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 22 sierpnia 2024 roku  

w sprawie wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora Akademii Tarnowskiej 
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Uchwała Nr 11/2024 

Uchwała Nr 11/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 10 października 2024 roku  

w sprawie wyrażenia opinii na temat kandydata na funkcję Kanclerza Akademii Tarnowskiej 

 

Uchwała Nr 12/2024 

Uchwała Nr 12/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 21 listopada 2024 roku  

w sprawie wyrażenia opinii o zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na 

rok 2024 

 

Uchwała Nr 13/2024 

Uchwała Nr 13/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 5 grudnia 2024 roku  

w sprawie wyrażenia opinii o zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na 

rok 2024 

 

Uchwała Nr 14/2024 

Uchwała Nr 11/2024 Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 10 października 2024 roku  

w sprawie wyrażenia opinii na temat kandydata na funkcję Kanclerza Akademii Tarnowskiej 

 

 

 

 

Wszystkie podjęte Uchwały są wyrazem wspólnego stanowiska członków Rady Uczelni.  
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OBSZARY SZCZEGÓLNEGO ZAINTERESOWANIA RADY UCZELNI 

W 2024 ROKU 

Podczas posiedzeń Rady Uczelni omawiano szczegółowo bieżące funkcjonowanie Uczelni, 

postęp w realizacji inwestycji, kolejne plany i prognozy na pozyskanie środków dla ich 

realizacji. Szczególną uwagę poświęcano jakości kształcenia na poszczególnych kierunkach, 

rozszerzaniu oferty dydaktycznej i wynikom rekrutacji na rok akademicki 2024/25. Rada 

Uczelni uczestniczyła nie tylko w omawianiu spraw bieżących, ale także miała wpływ na 

planowanie działań mających kształtować misję, charakter i wizerunek Uczelni w daleko idącej 

przyszłości. 

Współpraca Rady Uczelni z Władzami Rektorskimi w 2024 roku i podczas całej kadencji 

przebiegała w atmosferze wzajemnego poszanowania i otwartości na merytoryczną, wnikliwą 

dyskusję. Celem nadrzędnym dla członków Rady Uczelni było wspieranie  społeczności 

Akademii Tarnowskiej w realizowaniu celów strategicznych i umacnianiu dobrej pozycji 

Akademii Tarnowskiej w opinii lokalnej społeczności i otoczeniu gospodarczym. 

 

Poniżej przedstawiono pokrótce główne obszary zainteresowania Rady Uczelni w roku 2024: 

1. Wybory władz Uczelni na kadencję 2024-2028 

W ramach swoich obowiązków, Rada Uczelni podjęła uchwałę w sprawie wskazania kandydata 

na Rektora Akademii Tarnowskiej w trybie uwzględniającym harmonogram wyborczy 

Uczelnianej Komisji Wyborczej. Wskazanie to zostało poprzedzone rozmową z potencjalną 

kandydatką na temat jej wizji rozwoju Uczelni uwzględniającej obecną sytuację demograficzną 

i społeczno-ekonomiczną oraz oczekiwania społeczności akademickiej względem nowego 

Rektora. 

 

2. Polityka finansowa Uczelni 

Członkowie Rady Uczelni w 2024 roku, wzorem lat poprzednich monitorowali gospodarkę 

finansową Akademii Tarnowskiej poprzez opiniowanie przygotowania, zmian i wykonania 
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planu rzeczowo-finansowego. Działania te wynikały z kompetencji i obowiązków Rady 

Uczelni. Gospodarka finansowa prowadzona przez Akademię Tarnowską uzyskała pozytywną 

ocenę członków Rady Uczelni. 

W trakcie trwania kadencji Rada Uczelni wspólnie z Panią Kwestor wypracowała przejrzysty 

model prezentowania planów finansowych z uwzględnieniem wprowadzanych zmian i korekt.  

 

3.  Plany i inwestycje 

Rada Uczelni monitorowała na bieżąco postępy w pracach związanych z remontami 

prowadzonymi na terenie kampusu AT - m.in. remont Domu Studenta i organizacja stref 

relaksu dla studentów w budynku G. Członkowi Rady Uczelni uczestniczyli z głosem 

doradczym w sprawach dotyczących rozbudowy kampusu - rozbudowa infrastruktury 

sportowej Uczelni, a także budowa nowego budynku dydaktycznego oraz modułowego 

budynku, w którym znajdzie się Zakład Anatomii.  

 

4. Działalność dydaktyczna Akademii Tarnowskiej 

Członkowie Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z wielką uwagą przyglądali się i wspierali  

w dostępny im sposób modyfikowanie oferty dydaktycznej Uczelni pod kątem dostosowania 

do potrzeb rynku pracy i zainteresowań potencjalnych kandydatów. Niewątpliwym sukcesem 

było uruchomienie kierunku Języki obce w e-biznesie. Szczególne słowa uznania dla władz 

Uczelni należą się w związku z uruchomieniem Kierunku Lekarskiego.  

Potwierdzeniem dobrej kondycji Uczelni jest raport Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa 

Wyższego, z którego wynika, że dziesiąty raz z rzędu Akademia Tarnowska znalazła się na 

pierwszym miejscu pod względem liczby kandydatów na studia pierwszego stopnia oraz 

jednolite magisterskie w gronie uczelni zawodowych zajmując równocześnie czwarte miejsce  

w tegorocznym rankingu miesięcznika Perspektywy. 

Przykładem licznych indywidualnych sukcesów studentów AT może być pierwsze miejsce 

studentki II roku położnictwa, Aleksandry Mroczek w I Akademickich Mistrzostwach Wiedzy: 
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Badania Fizykalne i Ratownictwo Medyczne, organizowanych przez Wydawnictwo Lekarskie 

PZWL lub nagroda im. T. Tertila dla studentki filologii polskiej, Joanny Lennik. 

 

5. Działalność naukowa Uczelni 

Członkowie Rady Uczelni analizowali działalność naukową pracowników AT, za każdym razem 

podkreślając jej znaczenie dla rozwoju Uczelni. Rada Uczelni była informowana o tworzeniu 

zespołów badawczo-dydaktycznych w poszczególnych dyscyplinach naukowych, ich 

osiągnięciach i przygotowaniach do ewaluacji naukowej.  

 

6. Działalność sportowa Uczelni 

Rada Uczelni niezmiennie wspiera rozwój działalności sportowej AT. Sportowcy zrzeszeni  

w Klubie Uczelnianym Akademickiego Związku Sportowego Akademii Tarnowskiej od lat 

zajmują wysokie pozycje w rywalizacji Akademickich Mistrzostw Polski. W 2024 roku 

ukoronowaniem działalności Klubu Uczelnianego AZS był pierwszy w historii miasta, brązowy 

medal olimpijski studentki AT, Aleksandry Kałuckiej we wspinaczce sportowej na czas.  

7. Zaangażowanie studentów w funkcjonowanie Uczelni 

Rada Uczelni wskazuje na niedostateczną aktywność przedstawicieli studentów  

w funkcjonowanie i rozwój uczelni. Nie wykorzystują oni przywileju czynnego uczestnictwa  

w pracach Rady Uczelni pozbawiając się realnego wpływu na działania władz uczelni 

szczególnie w obszarze dobrostanu społeczności studenckiej.  

 

8. Zmiana na stanowisku Kanclerza Uczelni  

Od początku kadencji Rada Uczelni z niepokojem obserwowała zachowawcze podejście 

Kanclerza Uczelni, Pana Arkadiusza Kolaka do spraw dotyczących zarządzania majątkiem oraz 

działań rozwojowych Uczelni. W ocenie Członków Rady stanowiło to realne zagrożenie przede 

wszystkim w terminowym przygotowaniu inwestycji Zakładu Anatomii oraz nowego budynku 

dydaktycznego dla Wydziału Administracyjno-Ekonomicznego oraz Wydziału Lekarskiego 

i Nauk o Zdrowiu.  
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Pan  Kanclerz Arkadiusz Kolak w dniu 6 czerwca 2024 r. złożył rezygnację z zajmowanego 

stanowiska. Następnie Rada pozytywnie zaopiniowała powołanie na stanowisko Kanclerza 

Uczelni Pana dra inż. Sebastiana Bieleckiego, który od początku sprawowania tej 

odpowiedzialnej funkcji wykazuje się wysokimi kompetencjami i dużą dynamiką działań.  

 

REKOMENDACJE DLA WŁADZ UCZELNI 

Rada Uczelni rekomenduje Władzom Akademii Tarnowskiej zwracać szczególną uwagę na 

następujące zagadnienia: 

1. Prowadzenie ciągłej dyscypliny finansowej Uczelni oraz budowanie świadomości 

ekonomicznej wśród przedstawicieli władz poszczególnych Wydziałów.   

2. Wykorzystywanie najlepszych dopuszczalnych prawem instrumentów finansowych do 

lokowania nadwyżek. 

3. Zachowanie najwyższej staranności w dotrzymaniu terminowej realizacji budowy 

nowych budynków.  

4. Z uwagi na zawodowy charakter Uczelni należy uruchamiać nowe kierunki kształcenia 

np. bezpieczeństwo, ratownictwo medyczne, sztuczna inteligencja odpowiadające na 

zapotrzebowanie środowisk społeczno - gospodarczych i umożliwiające absolwentom 

podjęcie satysfakcjonującej pracy. 

5. Podjęcie pilnych działań optymalizujących funkcjonowanie Wydziału Politechnicznego 

AT (konsolidacja pokrewnych kierunków, rozmowy z przedsiębiorstwami Tarnowa  

i regionu w zakresie możliwości uruchomiania studiów dualnych). 

6. Aktywizowanie Rady Uczelnianej Samorządu Studenckiego w strategiczne i bieżące 

funkcjonowanie Uczelni. 

 

5 grudnia 2024 r. 
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