Sprawozdanie Rady Uczelni
Akademii Tarnowskiej

z dziatalnosci w roku 2025

Tarnéw, 26.01.2026 .



WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo tworzgcy spotecznos¢ Akademii Tarnowskiej,

rok 2025 byt pierwszym rokiem dziatalnos$ci Rady Uczelni lll kadencji.

Jak w poprzednich latach, takze w roku 2025 Rada Uczelni realizowata statutowe i ustawowe
zadania, do ktérych zostata powotfana i czynnie uczestniczyta w zyciu Uczelni merytorycznie
wspierajgc i z satysfakcjg obserwujgc jej rozwdj. Skuteczna dziatalnos$é Rady Uczelni byta
mozliwa dzieki zyczliwej otwartosci wtadz Uczelni oraz Spotecznosci akademickiej nastawione;j

na konstruktywny dialog.

Zbigniew Paprocki

Przewodniczacy Rady Uczelni



SKtAD RADY UCZELNI

Rada Uczelni Akademii Tarnowskiej Il kadencji zostata powotana przez Senat Akademii

Tarnowskiej na okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2028 r.

W roku 2025 Rada Uczelni Akademii Tarnowskiej dziatata w nastepujgcym skfadzie:

mgr inz. Zbigniew Paprocki — Przewodniczacy — przedstawiciel spoza wspdlnoty Uczelni
lek. med. Marcin Kuta — przedstawiciel spoza wspoélnoty Uczelni

mgr inz. Marek Rzepka — przedstawiciel spoza wspdélnoty Uczelni

WMo

ksigdz dr hab. Bogdan Wegrzyn prof. AT — przedstawiciel reprezentujgcy wspolnote
Uczelni

5. mgr Eliza Smota — Sekretarz — przedstawiciel reprezentujgcy wspdélnote Uczelni

6. mgrinz. Tomasz Potempa — przedstawiciel reprezentujgcy wspodlnote Uczelni

7. przewodniczacy Rady Uczelnianej Samorzadu Studentéw — pan Krystian Niziotek do

18.06.2025 r, pani Amelia Solak od 22.10.20205

Na zaproszenie Przewodniczgcego Rady Uczelni i pozostatych jej cztonkdw, w posiedzeniach
Rady Uczelni brali rowniez udziat: pani Rektor dr hab. Matgorzata Kotpa, prof. AT, pani
Prorektor dr Matgorzata Martowicz, prof. AT, pan dr hab. Rafat Kurczab, prof. AT, kwestor AT -
pani mgr Katarzyna Padto, kanclerz AT - pan dr inz. Sebastian Bielecki oraz przedstawiciel

Zwigzkdw Zawodowych AT pan prof. dr hab. Jacek Kucaba.

Posiedzenia Rady Uczelni protokotowat pan mgr Wojciech Nowak.



WYKAZ POSIEDZEN RADY UCZELNI W ROKU 2025

Rada Uczelni podejmowata swoje dziatania na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce, na podstawie Statutu Akademii Tarnowskiej oraz Regulaminu Rady Uczelni.

W 2025 roku cztonkowie Rady Uczelni zrealizowali 11 posiedzen, z ktérych
7 przeprowadzono w trybie stacjonarnym, 3 w trybie hybrydowym oraz 1 w trybie zdalnym

z wykorzystaniem platformy MS Teams.

W zafgczonej ponizej Tabeli 1. zestawiono terminy kolejnych spotkann Rady Uczelni oraz

przedstawiono krétko omawiane podczas posiedzen tematy.

Tabela 1. Wykaz posiedzen Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej w roku 2024

Lp Data Tryb Tres¢ posiedzenia

- wybor Sekretarza Rady Uczelni
1 27 stycznia 2025 . stacjonarny - dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o zmianie planu

rzeczowo- finansowego na rok 2024

- informacja na temat dziatalnosci Biblioteki Akademii Tarnowskiej

2 26 lutego 2025, stacjonarny
- dyskusja na temat nowych kierunkow studiow
- informacja na temat projektow przemystowych realizowanych przez
3 26 marca2025r. hybrydowy absolwentow AT
- informacja i dyskusja na temat komercjalizacji badan naukowych
- informacja na temat innych sposobdow lokowania wolnych Srodkéw
finansowych Akademii Tarnowskiej
4 6 maja2025r. hybrydowy - informacje na temat inwestycji realizowanych w roku 2025
- informacje na temat biezgcej dziatalnosci Uczelni
- dyskusja w sprawie wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego
Rektora
- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego
c 11 czerwea 2025 r. stagjonarny za rok 2024 zbadanego przez firme audytorska

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z realizacji planu rzeczowo-finansowego za rok 2024

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o planie rzeczowo-




finansowym Akademii Tarnowskiej na rok 2025

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej badajgcej
roczne sprawozdanie finansowe

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o zmianie planu
rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2024

- informacja na temat postepu budowy nowych obiektow

- informacje na temat biezgcej dziatalnosci Uczelni.

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia zasadniczego i

dodatku funkcyjnego Rektora
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18 czerwca 2025 r.

stacjonarny

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

za rok 2024 zbadanego przez firme audytorska

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

z realizacji planu rzeczowo-finansowego za rok 2024

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o planie rzeczowo-

finansowym Akademii Tarnowskiej na rok 2025

23 lipca 2025 r.

stacjonarny

- dyskusja na temat organizacji audytu wewnetrznego i kontroli zarzadczej
w Uczelni

- dyskusja na temat wynikdw | rekrutacji podstawowej na rok akademicki
2025/2026

- informacje na temat biezgcej dziatalnosci Uczelni

17 wrzesnia 2025 r.

hybrydowy

- dyskusja na temat wynikow Il rekrutacji dodatkowej na rok akademicki
2025/2026
w kontekscie zatrudnienia pracownikow dydaktycznych

- informacje na temat biezgcej dziatalnosci Uczelni

22 pazdziernika 2025 r.

zdalny

- dyskusja na temat wynikow rekrutacji na rok akademicki 2025/2026 - cigg
dalszy

- informacja na temat postepu proceséw inwestycyjnych, w tym budowy
nowych obiektow

- informacje na temat biezgcej dziatalnosci Uczelni
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17 listopada 2025 r.

stacjonarny

- informacja i dyskusja na temat organizacji proceséw ubiegania sie przez
Uczelnie o srodki zewnetrzne

- informacja na temat postepu proceséow inwestycyjnych, w tym budowy
nowych obiektow

- informacje na temat biezgcej dziatalnosci Uczelni

11

17 grudnia 2025 r.

stacjonarny

- dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o wstepnym planie




rzeczowo- finansowym (prowizorium) Akademii Tarnowskiej na rok 2026

- przyjecie zatozen do sprawozdania z dziatalnosci Rady Uczelni w roku 2025

- informacja na temat postepu procesow inwestycyjnych, w tym budowy
nowych obiektéw

- informacje na temat biezgcej dziatalnosci Uczelni

WYKAZ UCHWAL RADY UCZELNI PODJETYCH W 2024 ROKU

W 2025 roku Rada Uczelni podjeta 11 Uchwat, ktérych tresé byta na biezgco publikowana na

stronie internetowej Uczelni w zakfadce Biuletynu Informacji Publicznej.
Ponizej przedstawiono zestawienie podjetych Uchwat:

Uchwata Nr 1/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 29 stycznia 2025 roku w sprawie wyboru

Sekretarza Rady Uczelni

Uchwata Nr 2/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 29 stycznia 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii o

zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2024

Uchwata Nr 3/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii o

zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2024

Uchwata Nr 4/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru firmy

audytorskiej badajgcej roczne sprawozdanie finansowe

Uchwata Nr 5/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wynagrodzenia

zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora Akademii Tarnowskiej



Uchwata Nr 6/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia

sprawozdania finansowego Akademii Tarnowskiej za 2024 rok

Uchwata Nr 7/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia

sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej za 2024 rok

Uchwata Nr 8/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 czerwca 2025 roku w sprawie zaopiniowania

planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2025

Uchwata Nr 9/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 17 wrzes$nia 2025 roku w sprawie wyrazenia zgody

na podjecie dodatkowego zajecia zarobkowego przez Rektora Akademii Tarnowskiej

Uchwata Nr 10/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 17 listopada 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii

0 zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2025

Uchwata Nr 11/2025
Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 17 grudnia 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii o

wstepnym planie rzeczowo-finansowym (prowizorium) Akademii Tarnowskiej na rok 2026

Wszystkie podjete Uchwaty sg wyrazem wspdlnego stanowiska cztonkdw Rady Uczelni.



OBSZARY SZCZEGOLNEGO ZAINTERESOWANIA RADY UCZELNI
W 2025 ROKU

Rada Uczelni Il kadencji na pierwszym posiedzeniu wspodlnie z wtadzami Uczelni przyjeta, ze

priorytetami w jej dziafalnosci beda:

- nadzor nad gospodarka finansowg Uczelni,

- strategia Uczelni na lata 2026 — 2030,

- aktualizacja Regulaminu Rady Uczelni,

- rekomendacje oraz doradztwo w obszarze inwestycji,
- Sledzenie loséw absolwentdw,

- promocja Uczelni,

- wspdtpraca z otoczeniem gospodarczym,

- komercjalizacja badan naukowych,

- rekomendacje dotyczgce rozwoju, faczenia lub ograniczania kierunkdéw studiow.

Wszystkie te zagadnienia omawiane byty na roznym poziomie szczegdtowosci na

posiedzeniach Rady Uczelni w 2025 roku.

1. Gospodarka finansowa Uczelni

Cztonkowie Rady Uczelni przez caty 2025 rok monitorowali gospodarke finansowa Akademii
Tarnowskiej juz na etapie przygotowania, jak rowniez zmian i wykonania planu rzeczowo-
finansowego. Raporty przygotowywane przez panig Kwestor w sposéb czytelny przedstawiaja
stan finanséw Uczelni szczegdlnie w zakresie wprowadzanych zmian i korekt oraz umozliwiajg
porownywanie danych finansowych w odniesieniu do lat ubiegtych.

Gospodarka finansowa prowadzona przez Akademie Tarnowskg w roku 2025 uzyskata

pozytywng ocene cztonkdw Rady Uczelni.

2. Strategia Uczelni na lata 2026-2030

Koncem pazdziernika 2025 roku powotana zostata Komisja dorazna do spraw opracowania
projektu strategii Akademii Tarnowskiej na lata 2026 — 2030. W sktad komisji powotany zostat

rowniez Przewodniczgcy Rady Uczelni.



Wstepny Projekt Strategii zostat przygotowany i zaopiniowany przez Komisje.
Obecnie trwajg prace nad ostateczng wersjg Strategii.
Priorytetem prac Komisji jest, aby Strategia zostata przyjeta i opublikowana do konca |

kwartatu 2026 roku.
3. Plany i inwestycje

Rada Uczelni szczegdlng uwagg objeta sprawy przygotowania i realizacji inwestycji.
Wprowadzono zasade, ze w programie kazdego posiedzenia Rady zawarty byt osobny punkt
dotyczacy analizy przebiegu inwestycji. Pan Kanclerz referowat postep prac przy budowie
budynku zaktadu anatomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaistniatych ryzyk podczas
realizacji tej inwestycji. Na posiedzeniach RU analizowano rowniez stan przygotowan do
inwestycji budowy nowego budynku dla potrzeb Wydziatu Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu oraz
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii.. Zakres rzeczowy i finansowy tej inwestycji jest
bardzo duzy, dlatego w ocenie Rady Uczelni nalezy dochowac wszelkiej starannosci w
procesach wyboru inwestora zastepczego oraz zapewni¢ fachowy nadzér nad przebiegiem
catej inwestycji.

Inwestycje, ktore obecnie realizuje Akademia Tarnowska sg kluczowe dla utrzymania jakosci

ksztatcenia studentdw szczegdlnie na Wydziale Lekarskim i Nauk o Zdrowiu.

4. Audyt wewnetrzny

Jednym z waznych obszaréw funkcjonowania Uczelni jest Komodrka audytu wewnetrznego.
Rada Uczelni zwrdcita uwage na role tej Komorki we wspieraniu Rektora w zarzadzaniu
Uczelnig poprzez ocene kontroli zarzgdczej oraz doradztwo.

Audyt wewnetrzny stanowi posrednio naturalne wsparcie Rady Uczelni, gdyz zajmuje sie
oceng procesow pod katem ich efektywnosci, zgodnosci z przepisami i procedurami
wewnetrznymi.

Jest to niezwykle istotne w obliczu wdrozenie nowej Strategii Akademii Tarnowskiej na lata
2026 - 2030 gdyz zawarte w niej bedg mierniki celéw operacyjnych, ktére muszg podlegac

monitorowaniu i raportowaniu osiggnietych rezultatow poszczegdlnych zadan.



5. Funkcjonowanie Wydziatu Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu

W czerwcu 2025 odbyta sie wizyta dorazna przedstawicieli Polskiej Komisji Akredytacyjnej
poza trybem regulaminowym, na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w celu

sprawdzenia jakos$ci nauczania na kierunku lekarskim.

Rada Uczelni z zadowoleniem przyjeta raport z wizyty, w ktéorym wskazano, ze proces
ksztatcenia realizowany w Akademii Tarnowskiej umozliwia studentom kierunku lekarskiego
osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie dla jednolitych studidéw magisterskich o profilu
ogdlnoakademickim. Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej
(Dz. U. z 2018 r. poz. 1787), uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., zostaty spetnione, co uzasadnito wydanie oceny pozytywne;j.

Ponadto Wydziat Lekarski i Nauk o Zdrowiu we wspdtpracy z Biurem Karier, Projektow
i Wspodtpracy ztozyt wniosek w ramach projektu: Doposazenie bazy dydaktycznej
wykorzystywanej w nauczaniu przedklinicznym dla potrzeb kierunkéw medycznych Akademii
Tarnowskiej w naborze KPOD.07.05-IP.10-005/25. W listopadzie 2025 r. w Ministerstwie
Zdrowia zakonczyt sie proces oceny wnioskéw ztozonych w Naborze 4 w ramach inwestycji
D2.1.1 ,Inwestycje zwigzane z modernizacjg i doposazeniem obiektow dydaktycznych
w zwigzku ze zwiekszeniem limitéw przyje¢ na studia medyczne” (KPO) w wyniku, ktorego

Akademia Tarnowska otrzymata dofinansowanie w kwocie ponad 7 min zt.

7. Dziatalno$¢ naukowa Uczelni

Rok 2025 byt czasem intensywnej pracy naukowej w Akademii Tarnowskiej. Najwazniejsze
dziatania byty zwigzane z przygotowaniem do ewaluacji dorobku naukowego poprzez:
systematyczne monitorowanie dorobku naukowego pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
aktualizowanie Bazy Wiedzy, optymalizacje slotéw publikacyjnych, weryfikacje osiggnieé
artystycznych, przygotowanie opisow wptywow dla kryterium Il (ocena efektéw finansowych

badarn naukowych i prac rozwojowych). Akademia Tarnowska przystgpita do ewaluacji w
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dwodch dyscyplinach po raz kolejny: sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki oraz
automatyka, elektronika, elektrotechnika, oraz po raz pierwszy w dyscyplinie nauki o zdrowiu.
Wyniki ewaluacji zostang ogtoszone w czerwcu 2026 roku. Jednoczesnie czterech
pracownikéw Akademii Tarnowskiej zostato powotanych w roli ekspertéw do prac Komisji
Ewaluacji Nauki do oceny w ramach ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025
(dyscyplina sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki — dwie osoby, dyscyplina nauki o
zdrowiu — dwie osoby).

W minionym roku pracownicy Akademii Tarnowskiej publikowali artykuty w czasopismach
naukowych, brali udziat w licznych projektach, takze miedzynarodowych, odbywali staze
naukowe i prezentowali wyniki swoich badan podczas konferencji, podnosili swoje stopnie
naukowe.

Uczelnia  systematycznie wspiera rozwdj czasopism: Problems of Economics and
Law, Humanities and Cultural Studies, Science, Technology and Innovation, Health Promotion

& Physical Activity oraz Linia Prosta.

8. Zaangazowanie studentéw w funkcjonowanie Uczelni

Rada z zadowoleniem odebrata wzrost zainteresowania i aktywnosci przedstawicieli
studentéw w funkcjonowanie i rozwdj uczelni. Przewodniczgcy Rady Uczelnianej Samorzgdu
Studentéw czynnie uczestniczyli w posiedzeniach Radu Uczelni, przekazujgc spostrzezenia i

uwagi spotecznosci studentéow odnosnie funkcjonowania uczelni.
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