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WPROWADZENIE 

 

Szanowni Państwo tworzący społeczność Akademii Tarnowskiej, 

rok 2025 był pierwszym rokiem działalności Rady Uczelni III kadencji.  

Jak w poprzednich latach, także w roku 2025 Rada Uczelni realizowała statutowe i ustawowe 

zadania, do których została powołana i czynnie uczestniczyła w życiu Uczelni merytorycznie 

wspierając i z satysfakcją obserwując jej rozwój. Skuteczna działalność Rady Uczelni była 

możliwa dzięki życzliwej otwartości władz Uczelni oraz Społeczności akademickiej nastawionej 

na konstruktywny dialog. 

 

 

Zbigniew Paprocki 

Przewodniczący Rady Uczelni 
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SKŁAD RADY UCZELNI 

 

Rada Uczelni Akademii Tarnowskiej III kadencji została powołana przez Senat Akademii 

Tarnowskiej na okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2028 r. 

 

W roku 2025 Rada Uczelni Akademii Tarnowskiej działała w następującym składzie: 

1. mgr inż. Zbigniew Paprocki – Przewodniczący – przedstawiciel spoza wspólnoty Uczelni 

2. lek. med. Marcin Kuta – przedstawiciel spoza wspólnoty Uczelni 

3. mgr inż. Marek Rzepka  – przedstawiciel spoza wspólnoty Uczelni 

4. ksiądz dr hab. Bogdan Węgrzyn prof. AT – przedstawiciel reprezentujący wspólnotę 

Uczelni 

5. mgr Eliza Smoła – Sekretarz –  przedstawiciel reprezentujący wspólnotę Uczelni 

6. mgr inż. Tomasz Potempa – przedstawiciel reprezentujący wspólnotę Uczelni 

7. przewodniczący Rady Uczelnianej Samorządu Studentów – pan Krystian Niziołek do 

18.06.2025 r, pani Amelia Solak od 22.10.20205  

 

 

Na zaproszenie Przewodniczącego Rady Uczelni i pozostałych jej członków, w posiedzeniach 

Rady Uczelni brali również udział: pani Rektor dr hab. Małgorzata Kołpa, prof. AT, pani 

Prorektor dr Małgorzata Martowicz, prof. AT, pan dr hab. Rafał Kurczab, prof. AT, kwestor AT - 

pani mgr Katarzyna Padło, kanclerz AT - pan dr inż. Sebastian Bielecki oraz przedstawiciel 

Związków Zawodowych AT pan prof. dr hab. Jacek Kucaba. 

Posiedzenia Rady Uczelni protokołował pan mgr Wojciech Nowak. 
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WYKAZ POSIEDZEŃ RADY UCZELNI W ROKU 2025 

Rada Uczelni podejmowała swoje działania na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce, na podstawie Statutu Akademii Tarnowskiej oraz Regulaminu Rady Uczelni. 

W 2025 roku członkowie Rady Uczelni zrealizowali 11 posiedzeń, z których  

7 przeprowadzono w trybie stacjonarnym, 3 w trybie hybrydowym oraz 1 w trybie zdalnym  

z wykorzystaniem platformy MS Teams. 

W załączonej poniżej Tabeli 1. zestawiono terminy kolejnych spotkań Rady Uczelni oraz 

przedstawiono krótko omawiane podczas posiedzeń tematy. 

 

Tabela 1. Wykaz posiedzeń Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej w roku 2024 

Lp Data Tryb Treść posiedzenia 

1 27 stycznia 2025 r. stacjonarny 

- wybór Sekretarza Rady Uczelni 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o zmianie planu 

rzeczowo- finansowego na rok 2024 

2 26 lutego 2025 r. stacjonarny 

 

- informacja na temat działalności Biblioteki Akademii Tarnowskiej 

- dyskusja na temat nowych kierunków studiów 

3 26 marca 2025 r. hybrydowy 

- informacja na temat projektów przemysłowych realizowanych przez 

absolwentów AT 

- informacja i dyskusja na temat komercjalizacji badań naukowych 

4 6   maja 2025 r. hybrydowy 

- informacja na temat innych sposobów lokowania wolnych środków 

finansowych Akademii Tarnowskiej 

- informacje na temat inwestycji realizowanych w roku 2025 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni 

- dyskusja w sprawie wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego 

Rektora 

5 11 czerwca 2025 r. stacjonarny 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 

finansowego  

za rok 2024 zbadanego przez firmę audytorską 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania  

z realizacji planu rzeczowo-finansowego za rok 2024 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o planie rzeczowo-
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finansowym Akademii Tarnowskiej na rok 2025 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyboru firmy audytorskiej badającej 

roczne  sprawozdanie finansowe 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o zmianie planu 

rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2024 

- informacja na temat postępu budowy nowych obiektów 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni. 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wynagrodzenia zasadniczego i 

dodatku funkcyjnego Rektora 

6 18 czerwca 2025 r. stacjonarny 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 

finansowego 

za rok 2024 zbadanego przez firmę audytorską 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania  

z realizacji planu rzeczowo-finansowego za rok 2024 

- dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o planie rzeczowo-

finansowym Akademii Tarnowskiej na rok 2025 

7 23 lipca 2025 r. stacjonarny 

- dyskusja na temat organizacji audytu wewnętrznego i kontroli zarządczej  

w Uczelni 

- dyskusja na temat wyników I rekrutacji podstawowej na rok akademicki 

2025/2026 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni 

8 17 września 2025 r. hybrydowy 

- dyskusja na temat wyników II rekrutacji dodatkowej na rok akademicki 

2025/2026  

w kontekście zatrudnienia pracowników dydaktycznych 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni 

9 22 października 2025 r.  zdalny 

- dyskusja na temat wyników rekrutacji na rok akademicki 2025/2026 - ciąg 

dalszy 

- informacja na temat postępu procesów inwestycyjnych, w tym budowy 

nowych obiektów 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni 

10 17  listopada 2025 r. stacjonarny 

- informacja i dyskusja na temat organizacji procesów ubiegania się przez 

Uczelnię o środki zewnętrzne 

- informacja na temat postępu procesów inwestycyjnych, w tym budowy 

nowych obiektów 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni 

11 17 grudnia 2025 r.  stacjonarny - dyskusja i podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii o wstępnym planie 
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rzeczowo- finansowym (prowizorium) Akademii Tarnowskiej na rok 2026 

- przyjęcie założeń do sprawozdania z działalności Rady Uczelni w roku 2025 

- informacja na temat postępu procesów inwestycyjnych, w tym budowy 

nowych obiektów 

- informacje na temat bieżącej działalności Uczelni 

 

 

WYKAZ UCHWAŁ RADY UCZELNI PODJĘTYCH W 2024 ROKU 

W 2025 roku Rada Uczelni podjęła 11 Uchwał, których treść była na bieżąco publikowana na 

stronie internetowej Uczelni w zakładce Biuletynu Informacji Publicznej.  

Poniżej przedstawiono zestawienie podjętych Uchwał:  

Uchwała Nr 1/2025   

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia  29 stycznia 2025 roku w sprawie wyboru 

Sekretarza Rady Uczelni 

Uchwała Nr 2/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 29 stycznia 2025 roku w sprawie wyrażenia opinii o 

zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2024 

Uchwała Nr 3/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wyrażenia opinii o 

zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2024 

Uchwała Nr 4/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru firmy 

audytorskiej badającej roczne sprawozdanie finansowe 

Uchwała Nr 5/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wynagrodzenia 

zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora  Akademii Tarnowskiej 
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Uchwała Nr 6/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia 

sprawozdania finansowego Akademii Tarnowskiej za 2024 rok 

Uchwała Nr 7/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia 

sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej za 2024 rok 

Uchwała Nr 8/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 18 czerwca 2025 roku w sprawie zaopiniowania 

planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2025 

Uchwała Nr 9/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 17 września 2025 roku w sprawie wyrażenia zgody 

na podjęcie dodatkowego zajęcia zarobkowego przez Rektora Akademii Tarnowskiej 

Uchwała Nr 10/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 17 listopada 2025 roku w sprawie wyrażenia opinii 

o zmianie planu rzeczowo-finansowego Akademii Tarnowskiej na rok 2025 

Uchwała Nr 11/2025  

Rady Uczelni Akademii Tarnowskiej z dnia 17 grudnia 2025 roku w sprawie wyrażenia opinii o 

wstępnym planie rzeczowo-finansowym (prowizorium) Akademii Tarnowskiej na rok 2026 

 

Wszystkie podjęte Uchwały są wyrazem wspólnego stanowiska członków Rady Uczelni.  
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OBSZARY SZCZEGÓLNEGO ZAINTERESOWANIA RADY UCZELNI 

W 2025 ROKU 

Rada Uczelni III kadencji na pierwszym posiedzeniu wspólnie z władzami Uczelni przyjęła, że 

priorytetami w jej działalności będą: 

- nadzór nad gospodarką finansową Uczelni, 

- strategia Uczelni na lata 2026 – 2030, 

- aktualizacja Regulaminu Rady Uczelni, 

- rekomendacje  oraz doradztwo w obszarze inwestycji, 

- śledzenie losów absolwentów, 

- promocja Uczelni, 

- współpraca z otoczeniem gospodarczym, 

- komercjalizacja badań naukowych, 

- rekomendacje dotyczące rozwoju, łączenia lub ograniczania kierunków studiów. 

Wszystkie te zagadnienia omawiane były na różnym poziomie szczegółowości na 

posiedzeniach Rady Uczelni w 2025 roku. 

 
 

1. Gospodarka  finansowa Uczelni 

Członkowie Rady Uczelni przez cały 2025 rok monitorowali gospodarkę finansową Akademii 

Tarnowskiej już na etapie przygotowania, jak również zmian i wykonania planu rzeczowo-

finansowego. Raporty przygotowywane przez panią Kwestor w sposób czytelny przedstawiają 

stan finansów Uczelni szczególnie w zakresie wprowadzanych zmian i korekt oraz umożliwiają 

porównywanie danych finansowych w odniesieniu do lat ubiegłych.   

Gospodarka finansowa prowadzona przez Akademię Tarnowską w roku 2025 uzyskała 

pozytywną ocenę członków Rady Uczelni. 

2. Strategia Uczelni na lata 2026-2030 

Końcem października 2025 roku powołana została Komisja doraźna do spraw opracowania 

projektu strategii Akademii Tarnowskiej na lata 2026 – 2030. W skład komisji powołany został 

również Przewodniczący Rady Uczelni. 
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Wstępny Projekt Strategii został przygotowany i zaopiniowany przez Komisję.  

Obecnie trwają prace nad ostateczną wersją Strategii.  

Priorytetem prac Komisji jest, aby Strategia została przyjęta i opublikowana do końca I 

kwartału 2026 roku.  

3.  Plany i inwestycje 

Rada Uczelni szczególną uwagą objęła sprawy przygotowania i realizacji inwestycji. 

Wprowadzono zasadę, że w programie każdego posiedzenia Rady zawarty był osobny punkt 

dotyczący analizy przebiegu inwestycji. Pan Kanclerz referował postęp prac przy budowie 

budynku zakładu anatomii, ze szczególnym uwzględnieniem zaistniałych ryzyk podczas 

realizacji tej inwestycji. Na posiedzeniach RU analizowano również stan przygotowań do 

inwestycji budowy nowego budynku dla potrzeb Wydziału Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu oraz 

Wydziału Prawa, Administracji i Ekonomii.. Zakres rzeczowy i finansowy tej inwestycji jest 

bardzo duży, dlatego w ocenie Rady Uczelni należy dochować wszelkiej staranności w 

procesach wyboru inwestora zastępczego oraz zapewnić fachowy nadzór nad przebiegiem 

całej inwestycji.   

Inwestycje, które obecnie realizuje Akademia Tarnowska są kluczowe dla utrzymania jakości 

kształcenia studentów szczególnie na Wydziale Lekarskim i Nauk o Zdrowiu.  

  

4.  Audyt wewnętrzny 

Jednym z ważnych obszarów funkcjonowania Uczelni jest Komórka audytu wewnętrznego. 

Rada Uczelni zwróciła uwagę na rolę tej Komórki  we wspieraniu Rektora w zarządzaniu 

Uczelnią poprzez ocenę kontroli zarządczej oraz doradztwo. 

Audyt wewnętrzny stanowi pośrednio naturalne wsparcie Rady Uczelni, gdyż zajmuje się 

oceną procesów pod kątem ich efektywności, zgodności z przepisami i procedurami 

wewnętrznymi. 

Jest to niezwykle istotne w obliczu wdrożenie nowej Strategii Akademii Tarnowskiej na lata 

2026 -  2030 gdyż zawarte w niej będą mierniki celów operacyjnych, które muszą podlegać 

monitorowaniu i raportowaniu osiągniętych rezultatów poszczególnych zadań. 
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5.  Funkcjonowanie Wydziału Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu 

W czerwcu 2025 odbyła się wizyta doraźna przedstawicieli Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

poza trybem regulaminowym, na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego w celu 

sprawdzenia jakości nauczania na kierunku lekarskim. 

Rada Uczelni z zadowoleniem przyjęła raport z wizyty, w którym wskazano, że proces 

kształcenia realizowany w Akademii Tarnowskiej umożliwia studentom kierunku lekarskiego 

osiągnięcie założonych efektów uczenia się dla jednolitych studiów magisterskich o profilu 

ogólnoakademickim. Wszystkie kryteria określone w rozporządzeniu Ministra Nauki  

i Szkolnictwa Wyższego z dnia 12 września 2018 r. w sprawie kryteriów oceny programowej 

(Dz. U. z 2018 r. poz. 1787), uszczegółowione w załączniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji 

Akredytacyjnej, stanowiącego załącznik do uchwały nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej  

z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., zostały spełnione, co uzasadniło wydanie oceny pozytywnej. 

Ponadto Wydział Lekarski i Nauk o Zdrowiu we współpracy z Biurem Karier, Projektów  

i Współpracy złożył wniosek w ramach projektu: Doposażenie bazy dydaktycznej 

wykorzystywanej w nauczaniu przedklinicznym dla potrzeb kierunków medycznych Akademii 

Tarnowskiej w naborze KPOD.07.05-IP.10-005/25. W listopadzie 2025 r. w Ministerstwie 

Zdrowia zakończył się proces oceny wniosków złożonych w Naborze 4 w ramach inwestycji 

D2.1.1 „Inwestycje związane z modernizacją i doposażeniem obiektów dydaktycznych  

w związku ze zwiększeniem limitów przyjęć na studia medyczne” (KPO) w wyniku, którego 

Akademia Tarnowska otrzymała dofinansowanie w kwocie ponad 7 mln zł.  

 

7. Działalność naukowa Uczelni 

Rok 2025 był czasem intensywnej pracy naukowej w Akademii Tarnowskiej. Najważniejsze 

działania były związane z  przygotowaniem do ewaluacji dorobku naukowego poprzez: 

systematyczne monitorowanie dorobku naukowego pracowników badawczo-dydaktycznych, 

aktualizowanie Bazy Wiedzy, optymalizację slotów publikacyjnych, weryfikację osiągnięć 

artystycznych, przygotowanie opisów wpływów dla kryterium II (ocena efektów finansowych 

badań naukowych i prac rozwojowych). Akademia Tarnowska przystąpiła do ewaluacji w 
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dwóch dyscyplinach po raz kolejny: sztuki plastyczne i konserwacja dzieł sztuki oraz 

automatyka, elektronika, elektrotechnika, oraz po raz pierwszy w dyscyplinie nauki o zdrowiu. 

Wyniki ewaluacji zostaną ogłoszone w czerwcu 2026 roku.  Jednocześnie czterech 

pracowników Akademii Tarnowskiej zostało powołanych w roli ekspertów do prac Komisji 

Ewaluacji Nauki do oceny w ramach ewaluacji jakości działalności naukowej za lata 2022-2025 

(dyscyplina sztuki plastyczne i konserwacja dzieł sztuki  –  dwie osoby, dyscyplina nauki o 

zdrowiu – dwie osoby). 

W minionym roku pracownicy Akademii Tarnowskiej publikowali artykuły w czasopismach 

naukowych, brali udział w licznych projektach, także międzynarodowych, odbywali staże 

naukowe i prezentowali wyniki swoich badań podczas konferencji, podnosili swoje stopnie 

naukowe. 

Uczelnia systematycznie wspiera rozwój czasopism: Problems of Economics and 

Law, Humanities and Cultural Studies, Science, Technology and Innovation, Health Promotion 

& Physical Activity oraz Linia Prosta. 

 

8. Zaangażowanie studentów w funkcjonowanie Uczelni 

Rada z zadowoleniem odebrała wzrost zainteresowania i aktywności przedstawicieli 

studentów w funkcjonowanie i rozwój uczelni.  Przewodniczący Rady Uczelnianej Samorządu 

Studentów czynnie uczestniczyli w posiedzeniach Radu Uczelni, przekazując spostrzeżenia i 

uwagi społeczności studentów odnośnie funkcjonowania uczelni.  

https://journals.anstar.edu.pl/index.php/pel
https://journals.anstar.edu.pl/index.php/pel
https://journals.anstar.edu.pl/index.php/hcs
https://journals.anstar.edu.pl/index.php/sti
https://journals.anstar.edu.pl/index.php/hppa
https://journals.anstar.edu.pl/index.php/hppa

