Zarzadzenie Nr 15/2026
Rektora Akademii Tarnowskiej
z dnia 27 lutego 2026 roku
w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Akademii Tarnowskiej

W celu realizacji obowigzku wynikajacego z art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 z pdzn. zm.)
w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2025 r., poz. 1483 z p6zn. zm.) zarzagdzam, co nastepuje:

8§ 1.
Wprowadza si¢ ramy, zasady i sposOb funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej

w Akademii Tarnowskiej w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§2.

Traci moc Zarzadzenie nr 89/2013 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Tarnowie z dnia 30 grudnia 2013 roku w sprawie wprowadzenia zasad kontroli zarzadczej
i zarzadzania ryzykiem w PWSZ w Tarnowie.

8 3.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

dr hab. Rafal Kurczab, prof. AT

Rektor Akademii Tarnowskiej



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 15/2026
Rektora Akademii Tarnowskiej
z dnia 27 lutego 2026 roku

System kontroli zarzadczej

w Akademii Tarnowskiej

81
Podstawy systemu kontroli zarzadczej

System kontroli zarzadczej to zaprojektowany i wdrozony SposOb zarzadzania uczelnig
dla zapewnienia realizacji jej celéow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.

Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej stuzy zapewnieniu w szczegdlnosci:

a) zgodnosci dziatalnosci uczelni z przepisami prawa i procedurami wewngetrznymi,
do ktorych naleza:

ustawy i rozporzadzenia,

wyroki, postanowienia, uchwaty sadow,

uchwaty Senatu i Rady AT,

zarzadzenia Rektora AT,

decyzje organu nadzorujgcego,

zawarte umowy i porozumienia,

decyzje w sprawach pracowniczych lub studenckich,

wyniki kontroli instytucji panstwowych np. NIK, PKA,

e standardy i wytyczne.
b) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, ktore obejmuje:
e wyznaczanie celow i stuzacych ustaleniu stopnia ich realizacji miernikow,
e przypisanie najwazniejszych zadan do celow,
e systematyczne monitorowanie i ocenianie skutecznosci i efektywnosci
realizacji celow,

¢) wiarygodnosci sprawozdan:

¢ finansowych,
e statystycznych,
e wymaganych przez organ nadzorujacy,
e innych na potrzeby wewnetrzne i zewnetrzne,

d) ochrony zasobow:

e o0sobowych tj. pracownikow i studentdw,
e rzeczowych,

e informacyjnych,

¢ finansowych,

e) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

f) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji rozumianymi jako umiejetnosé
wymiany informacji za posrednictwem dostgpnych srodkow teleinformatycznych
wewnatrz uczelni jak rowniez komunikowania si¢ uczelni z otoczeniem, w sposob
zrozumiaty 1 umozliwiajacy podejmowanie decyzji,



g) zarzadzania ryzykiem rozumianego jako proces identyfikacji, analizy oraz reakcji
na ryzyko zwigzane z osiagnigciem celow i realizacji zadan,

h) podejmowania dziatah na rzecz zapobiegania, wykrywania i zwalczania
nieprawidtowosci i naduzy¢ finansowych, takich jak np.: konflikt interesow,
korupcja, sprzeniewierzenie lub niezgodnego z przeznaczeniem wykorzystania
srodkéw budzetowych, $rodkéw z funduszy UE, falszowanie dokumentow,
wprowadzanie w blad, zmowa przetargowa, ktorych skutkiem dla uczelni jest lub
moze by¢ szkoda w postaci utraty wptywow/przychoddéw lub nieuzasadniony
wydatek/koszt.

3. System kontroli zarzadczej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci uczelni w sposob:

a) adekwatny tzn. dostosowany do struktury organizacyjnej, celéw i zadan uczelni,
aby zabezpiecza¢ przed ryzykiem nieosiagnigcia celu lub niezrealizowania
zadania,

b) skuteczny tzn. realnie zabezpieczaé uczelni¢ przed ryzykiem nieosiggnigcia celu
lub niezrealizowania zadania,

c) efektywny tzn. zapewnia¢ osigganie zatozonych celow i zadan przy
zaangazowaniu najmniejszych zasobow lub maksymalizacja stopnia realizacji
celow przy zatozonych zasobach np. finansowych.

4. Warunkiem zapewnienia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadczej jest stosowanie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych.

5. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanso6w publicznych oglasza Minister
wiasciwy ds. finansow.

6. Wszyscy pracownicy, w granicach posiadanych uprawnien i odpowiedzialnosci,
zobligowani sg do stosowania standardow, o ktorych mowa w ust. 5.
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Cele, zadania i mierniki

1. Cel jest to oczekiwany lub wymagany efekt podejmowanych dziatan w postaci np. nowej
ustugi edukacyjnej, wzrostu cyfryzacji procesow administracyjnych, zwickszenia
poziomu satysfakcji studentéw z jakosci ksztalcenia.

2. Zadania to:

a) czynnosci stuzace realizacji celow wskazane w planie dziatalnosci lub
b) dziatania uczelni wynikajace z przepisow lub statutu.
3. Cele i zadania wynikajg w szczeg6lnosci z:
a) przepisOw prawa,
b) wyznaczonych celéw organu nadzorujgcego uczelnie publiczne,
c) misji, wizji, strategii AT,
d) decyzji organdw i instytucji panstwowych lub samorzadowych,
e) zawartych umow i porozumien,
f) postulatéw studentéw i pracownikow.

4. Cele powinny by¢:

a) istotne, czyli potrzebne z punktu widzenia spoteczno$ci akademickiej,
b) precyzyjne, czyli odnosi¢ si¢ bezposrednio do zaktadanego wyniku,
C) spodjne, czyli zapewniajagce wzajemng zgodnos¢ i brak powielania sie,
d) realne, czyli uwzgledniajace ryzyka zwiagzane z ich realizacja,

e) mierzalne, czyli oparte o0 zobiektywizowane mierniki,

f) ambitne, czyli bedace wyzwaniem o wysokim poziomie trudnosci,

g) okreslone w czasie, czyli wskazywac termin realizacji.



5. Cele i zadania sg strategiczne i operacyjne.
6. Cele i zadania strategiczne:
a) wynikajg z misji oraz wizji AT i dotyczg catej Uczelni,
b) sa nadrzedne wzgledem celdéw i zadan operacyjnych,
C) sa realizowane w co najmniej 5 letniej perspektywie czasowej,
d) nie przynosza natychmiastowych efektow,
e) maja dlugofalowe oddziatywanie na spotecznos¢ akademicka.
7. Cele i zadania operacyjne:
a) wynikaja z celow i zadan strategicznych i dotycza poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych AT,
b) czas realizacji obejmuje 1 rok lub maksymalnie 2 lata,
c) efekty realizacji sa czgsto natychmiastowe,
d) oddziatywanie na spotecznos$¢ akademickg moze by¢ dlugofalowe.
8. Stopien realizacji celow i zadan strategicznych okresla si¢ za pomoca zrealizowanych
celéw operacyjnych.
9. Stopnien realizacji celow i zadan operacyjnych okresla si¢ za pomoca miernikow.
10. Mierniki majg postac:
a) liczbowa np. liczba studentow, absolwentow, kierunkow studiow,
b) pieni¢zng np. naktady inwestycyjne, koszty ksztatcenia, przychody z odptatnosci
za studia,
c) jednostek miary np. godziny dydaktyczne, m? powierzchni uzytkowej budynkow,
d) procentowa np. jako dynamike zjawisk r/r np. liczba studentéw w roku biezagcym -
liczba studentow w roku ubiegtym / liczba studentow w roku ubiegtym x 100%,
stopien zaawansowania projektu lub inwestycji na poziomie ... % wartosci
budzetowej lub kosztorysowej, jako udzial procentowy np. liczba nauczycieli
akademickich zatrudnionych w AT jako podstawowym miejscu pracy / liczba
nauczycieli akademickich ogétem,
e) wskaznikowg np. koszty ksztalcenia / liczba absolwentow,
f) opisowa, w sytuacji, gdy nie jest mozliwe zastosowanie miernikow wskazanych
w ust. 10 lit a-e.
11. Wartos¢ docelowa miernika moze by¢:
a) jednoznacznie okreslona,
b) mniejsza niz ...,
c) wiekszaniz ...,
d) jednoczesnie nie mniejsza niz ... i nie wigksza niz ...,
e) w formie np. planowanej daty zakonczenia,
f) w formie adnotacji np. etap 1z5,2z5,3z5itd.
12. Rektor wyznacza cele i zadania AT.
13. Decyzja Rektora osoby wymienione w § 3 ust. 2, 3 moga uczestniczy¢ w planowaniu
strategicznym oraz operacyjnym.
14. Cele i zadania strategiczne zawarte sa w dokumencie pn. ,Strategia rozwoju AT
na lata ...”.
15. Cele i zadania operacyjne zawarte sa w strategii rozwoju AT i planie dziatalnosci AT.
16. Cele i zadania operacyjne na dany rok moga by¢ inne niz wskazane w strategii rozwoju
AT, przy czym ich liczba nie moze by¢ wigksza niz 2.
17. Projekt planu dziatalno$ci AT na rok nastgpny opracowuje wyznaczony przez Rektora
pracownik/pracownicy Uczelni w terminie do 31 grudnia kazdego roku.
18. Rektor zatwierdza plan dziatalnosci AT do 15 stycznia kazdego roku.
19. Projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci AT sporzadza wyznaczony przez
Rektora pracownik/pracownicy Uczelni w terminie do 31 stycznia danego roku.
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Rektor zatwierdza sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci AT do 15 lutego
kazdego roku.

Plan dziatalnosci oraz sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci sporzadzany jest wg
wzoru okre§lonego na podstawie odrebnych przepisow.

§3
Role uczestnikow systemu

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadczej nalezy do zadan Rektora AT.
Osoby petnigce funkcje kierownicze oraz kierownicy jednostek organizacyjnych ponosza
odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w zakresie
posiadanych uprawnien i odpowiedzialnos$ci a w szczegolnosci za:
a) przestrzeganie prawa i zasad etycznych,
b) dobor kompetentnych pracownikow,
€) umiejetne delegowanie uprawnien i obowigzkéw na pracownikow,
d) sprawng komunikacj¢ z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
e) zapewnienie ciagtosci dziatania,
f) nadzor nad powierzonymi zasobami,
g) zarzadzanie ryzykiem,
h) uczestniczenie w samoocenie i doskonaleniu systemu kontroli zarzadcze;.
Rektor moze wyznaczy¢ pracownika lub pracownikoéw do koordynacji prac zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadcze;j.
Koordynacja prac to w szczegdlnosci:
a) stala wspotpraca z osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ celow, zadan oraz
osiggniecie zaktadanych miernikéw,
b) wsparcie wlascicieli ryzyka w ocenie istotnosci ryzyka i jego wplywu na cele
strategiczne i operacyjne Uczelni,
C) monitorowanie reakcji na ryzyko na kazdym szczeblu decyzyjnym oraz
formulowanie opinii na ten temat,
d) okresowe informowanie Rektora o skutecznosci, oszczgdnosci i efektywnosci
realizacji celow strategicznych i operacyjnych,
e) organizacja oraz przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej,
f) sporzadzenie planu dziatalno$ci, sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci,
we wspotpracy z wlasciwymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni,
g) poszerzanie wiedzy na temat kontroli zarzadczej wsrod pracownikow,
h) analiza wptywu zmian w wewnetrznych aktach prawnych na funkcjonowanie
kontroli zarzadczej,
I) opracowanie projektu oswiadczenia Rektora o stanie kontroli zarzadcze;.
Pozostali pracownicy AT ksztaltujg system kontroli zarzadczej poprzez wlasciwe
wykonywanie obowigzkoéw W oparciu o posiadane uprawnienia oraz odpowiedzialnos¢.

§4
Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko to zdarzenie, ktore bedzie miato wptyw na realizacj¢ zatozonych celow i zadan.
Ryzyko jest mierzone jako iloczyn wptywu (skutkéw) i prawdopodobienstwa
wystapienia.
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Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktory obejmuje identyfikacje, analiz¢ i oceng oraz
reakcje na potencjalne zdarzenia mogace mie¢ wplyw na realizacje celow i zadan Uczelni
w tym takze cele projektu finansowanego ze srodkow zewnetrznych.
Identyfikacja ryzyka polega na ujawnianiu potencjalnych zdarzen w oparciu o:
a) konsultacje nt. funkcjonowania procesow glownych i wspomagajacych realizacje
celéw 1 zadan,
b) ocen¢ zdarzen, ktore zaistnialy W przesztosci i mialy wptyw na dwczesne cele
I zadania,
c) wnioski ptynace z audytow, kontroli, ewaluaciji,
d) wyniki samooceny kontroli zarzadczej z lat ubiegtych,
e) planowane zmiany organizacyjne,
f) istotne zmiany prawne,
g) informacje medialne np. dotyczace planowanej reformy szkolnictwa wyzszego,
bezpieczenstwa studentow itp.
Analiza i ocena ryzyka to przypisanie do zdarzenia prawdopodobienistwa i wpltywu
(skutku) jego wystapienia podczas realizacji celu lub zadania.
Dla okreslenia prawdopodobienstwa przyjmuje si¢ nast¢pujaca skale:
1- sporadyczne tzn. zdarzenie nie wystapito lub wystapito nie wigcej niz 1 raz
w ostatnich 3 latach,
2— mozliwe tzn. zdarzenie wystapito 2 razy w ciagu ostatnich 3 lat,
3— prawie pewne tzn. zdarzenie wystapito 3 razy w ciggu ostatnich 3 lat,
4— pewne tzn. zdarzenie wystapito wigcej niz 3 razy w ciggu ostatnich 3 lat.
Dla okres$lenia skutkow przyjmuje si¢ nastgpujaca skalg:
1-niewielkie tzn. bez wplywu na realizacj¢ celu. Mozliwe naktady finansowe
do 10 000 PLN,
2 —umiarkowane — tzn. moga mie¢ wplyw na realizacje celu w postaci
np. opdznien. Wymagaja naktadéw finansowych od 10 000 do 100 000 PLN,
3-powazne tzn. majg istotny wplyw na realizacj¢ celu. Wymagaja naktadow
finansowych od 100 000 do 1 000 000 PLN,
4-bardzo powazne tzn. cel jest niemozliwy do osiggniecia a skutki mogag by¢
wydarzeniem publicznym i medialnym. Wymagaja naktadow finansowych powyzej
1 000 000 PLN.
Poziom ryzyka moze by¢:
a) niski od 1 do 2,
b) $redni od 3 do 4,
¢) wysoki od 6 do 9,
d) bardzo wysoki od 12 do 16.
Poziom ryzyka jest wyznaczany z perspektywy uczelni lub projektu finansowanego ze
srodkow zewnegtrznych.

10. Dla kazdego ryzyka poddanego analizie wskazuje si¢ reakcjg, ktorg moze by¢:

a) tolerowanie — czyli akceptacja ryzyka w sytuacji, gdy:
e reakcja na ryzyko ze strony AT jest niemozliwa lub
e koszt przeciwdzialania przewyzsza potencjalne korzysci lub
e jest ono niskie (na poziomie 1-2),

b) przeniesienie — czyli transferowanie ryzyka w catosci lub czgsci na inny podmiot
lub instytucje np. w formie ubezpieczenia mienia, przekazania procesow
obstugiwanych dotychczas przez AT firmom zewng¢trznym tzw. outsourcing,

€) wycofanie si¢ — to unikanie dziatan powodujacych wystapienie ryzyka,

d) dziatanie — to kazda czynnos$¢, ktora obniza ryzyko do akceptowalnego poziomu.
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Zarzadzanie ryzykiem na kazdym etapie dokonywane jest przez jego wilasciciela, o ile
Rektor AT nie postanowi inaczej.

Wrhascicielem ryzyka jest pracownik AT odpowiedzialny i/lub zaangazowany w realizacje
celu, zadania lub projektu.

Wsparciem dla wiascicieli ryzyka w zarzadzaniu ryzykiem jest osoba lub osoby
wskazane w § 3 ust. 3.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w sposob ciagly, przy czym co najmniej raz na kwartat
jest udokumentowane w rejestrze ryzyka, ktory stanowi zatgcznik nr 1.

Rejestr ryzyka prowadzi osoba lub osoby wskazane w 8§ 3 ust. 3.

Rektor jest informowany o sposobie zarzadzania ryzykiem.

§5
Monitorowanie systemu

System kontroli zarzadczej podlega monitorowaniu.
Monitorowanie jest procesem, ktorego celem jest potwierdzenie, ze system funkcjonuje
w sposob wskazany w § 1 ust. 3.
Monitoring obejmuje kolejno po sobie nastgpujace czynnosci:
a) ocena realizacji celow lub zadan na podstawie wartos$ci osiggnigtych miernikow
w tym:
e proceséw majacych bezposredni wptyw na realizacje celow strategicznych,
celéw operacyjnych oraz zadan AT,
e procesow, w ktdrych ryzyko jest wysokie lub bardzo wysokie,
b) analiza stosowania standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych w tym wywigzywania si¢ z zadan, o ktérych mowa w § 3 ust. 2
lit. a-h,
c) raportowanie wynikdw monitoringu,
d) podjecie zasadnych dziatan usprawniajacych.
Monitorowanie systemu prowadzone jest w sposob:
a) ciggly w celu uzyskania wiedzy na temat biezacych reakcji systemu w przypadku
pojawienia si¢ nieprawidtowosci, btedow, awarii itp.,
b) okresowy w celu doskonalenia wybranych elementow systemu, wynikajacych ze
standardow, o ktérych mowa w § 1 ust. 4.
Za monitorowanie systemu odpowiadaja:
a) osoby petnigce funkcje kierownicze,
b) kierownicy jednostek organizacyjnych,
C) osoba lub osoby odpowiedzialne za koordynacje kontroli zarzadczej,
Raport z czynnos$ci monitorujacych, o ktérym mowa w § 5 ust. 3 lit. ¢, sporzadza osoba
lub osoby odpowiedzialne za koordynacj¢ kontroli zarzadczej, zgodnie ze wzorem
stanowigcym zatacznik nr 2.
Raportowanie wynikéw monitoringu jest wykonywane co najmniej raz na kwartal
1 dotyczy przede wszystkim realizacji celow ujetych w planie dziatalnosci AT.
Raport na temat zarzadzania otrzymuje Rektor od osoby lub 0séb, o ktérych mowa w § 3
ust. 3.
Szczego6lnym rodzajem monitoringu objete sa postepy w realizacji celow inwestycyjnych,
o ktorych mowa w art. 133a ustawy o finansach publicznych. Monitoring dotyczy takich
zagadnien jak:
a) zgodnosci z prawem w tym:
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e wypelienie obowigzkow cigzacych na AT jako inwestorze, ktore wynikaja
glownie z: prawa budowlanego, prawa zamoéwien publicznych, ustawy
o finansach publicznych, prawa o szkolnictwie wyzszym 1 nauce,
e wypelnienie obowigzkéw wynikajacych z zawartych umow na dofinansowanie
inwestycji z budzetu panstwa w kwocie min. 50% warto$ci kosztorysowej,
e przygotowanie do ewentualnych sytuacji spornych z wykonawca/cami,
b) terminowosci realizacji w tym:
e porownanie harmonogramu prac ze stanem faktycznym,
e zapobieganie zatorom ptatniczym,
e stosowanie kar umownych w przypadkach uzasadnionych opdznien,
) oszczednosci w tym:
e pordwnanie planowanych i rzeczywistych naktadow,
e analiza i ocena zgtaszanych przez wykonawce/cow zmian majgcych wptyw na
warto$¢ inwestycji,
d) efektywnosci w tym:
e rzetelnos¢ opracowanego projektu budowlanego,
e spojnos¢ projektu budowlanego z celami inwestycyjnymi i efektem
koncowym,
e zabezpieczenie AT jako inwestora w zawartych umowach z inwestorem
zastepczym i /lub wykonawca/cami.
Za monitorowanie postepéw w realizacji celow, ktore wynikajg z art. 133a ustawy
o finansach publicznych, odpowiada Kanclerz.
Kanclerz sporzadza sprawozdanie z monitoringu na dzien 31 grudnia wedlug wzoru,
ktory stanowi zalgcznik nr 3 i przekazuje Rektorowi w postaci papierowej lub
elektronicznej do 15 stycznia.
Pomiar efektywnosci monitoringu systemu odbywa si¢ za pomocg wskaznikdw, ktorymi
sg:
a) liczba ryzyk zmaterializowanych / liczba ryzyk ogdtem i
b) koszt wprowadzonych usprawnien / liczba wprowadzonych usprawnien.
Ocena efektywnosci monitoringu odbywa si¢ poprzez poréwnanie uzyskanych wynikow
wskaznikow okreslonych w ust. 12 za co najmniej 2 okresy.

§6
Ocena systemu

Ocena systemu kontroli zarzadczej moze by¢ wewnetrzna lub zewnetrzna.
Ocena wewnetrzna Systemu opiera si¢ na:

a) efektach przegladow lub kontroli prowadzonych przez jednoosobowe stanowiska,

zespoty, komisje czy jednostki organizacyjne AT,

b) wynikach audytu wewnetrznego,

c) samoocenie, w ktorej uczestnicza kadra zarzadzajgca oraz pracownicy.
Ocena wewnetrzna W formie przegladéw lub kontroli dotyczy w szczegdlnosci:

a) jakosci ksztalcenia,

b) ochrony danych osobowych,

¢) bezpieczenstwa informacji w systemach informatycznych,

d) gospodarowania finansami,

e) bezpieczenstwa i higieny pracy,

f) tworzenia regulacji wewnetrznych,

g) koordynacji kontroli zarzadcze;j.



oo

10.
11.
12.

Ocena wewngetrzna dokonywana przez audyt wewnetrzny okresla poziom: adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci dziatania systemu w odniesieniu do celow i zadan AT.
Ocena wewnetrzna W formie samooceny prowadzona jest w formie anonimowej ankiety.
Obowiazkiem uczestnictwa w samoocenie objgte sa 0soby petnigce funkcje kierownicze.
W samoocenie uczestniczg pracownicy niepetnigcy funkcji kierowniczych, ktorzy sa
zatrudnieni w AT przez co najmniej rok kalendarzowy.

Dobor pracownikow niepetnigcych funkcji kierowniczych do udzialu w samoocenie
nastepuje W sposob:

a) proporcjonalny tzn. odzwierciedla udzial procentowy pracownikow bedacych
nauczycielami akademickimi oraz pozostatych pracownikéw w ogdlnej liczbie
pracownikow wedtug stanu na dzien 31 grudnia

i

b) losowy tzn. prawdopodobienstwo zakwalifikowania do udzialu w ankiecie ma
kazda osoba a sam wybor nastepuje przy uzyciu programu MS Excel.

Formularz ankiety do samooceny dla osob peigcych funkcje kierownicze stanowi
zalgcznik nr 4 a dla pozostatych pracownikow zatgcznik nr 5.

Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku kalendarzowym

Samoocena za rok kalendarzowy jest przeprowadzana do 31 stycznia roku nastepnego.
Ocene zewnetrzng realizuja w szczegoOlnosci: organ nadzorujacy oraz uprawnione
instytucje i podmioty.



Zalacznik nr 1 do Systemu kontroli zarzadczej w Akademii Tarnowskiej

Rejestr ryzyka Akademii Tarnowskiej

Identyfikacja ryzyka Analiza i ocena ryzyka Odpowiedz na ryzyko
. . Reakcja
L Cel z planu Zidentyfikowane | Prawdopodobiefistwo W i‘lc(Utikelnia Vr\/azrtokzc Istotno$é¢ Reakcja na Dziatania zwigzane w przypadku Wihasciciel
P dziatalnosci ryzyko - opis wystgpienia ryzyka ystap yzy ryzyka ryzyko z reakcjg na ryzyko | zmaterializowania ryzyka
ryzyka (4x5) ;
si¢ ryzyka

@) @ (©)] @ O] (6) @ ®) © 10 1)

1

2

Sporzadzit:




Zalacznik nr 2 do Systemu kontroli zarzadczej w Akademii Tarnowskiej

Raport z monitoringu

systemu kontroli zarzadczej na dzien .............. 1.

1. Cele i zadania obje¢te monitoringiem
KRYTERIA REALIZACJI CELU Jednostki, komorki
organizacyjne lub
osoby odpowiedzialne
Cel/Zadanie Zgodnosé bezposrednio za
Z prawem Efektywnos¢ Oszczednos$¢ Terminowos$é Skutecznos$¢ wykonanie oraz
zasoby przeznaczone
do ich realizacji
Czy wystapily Czy podnosi jakosé:
naruszenia przepisow e Kksztalcenia Czy wystapil Czy wystapily opéznienia e
prawa lub Preep i/lub dogilatIZovx?g ' Wr?;aliyzacz:lj[;?y b Czy osiagnigcie

postanowienia umowy ?
(Tak/Nie — jesli Tak -
nalezy poda¢ podstawe

e badan naukowych
i/lub

e obslugi administracyjnej ?

wydatki? (Tak/Nie
— jesli Tak - nalezy
poda¢é kwote i

(Tak/Nie — jesli Tak -
nalezy podac¢ liczbe dni
opoOznienia na dzien

zakladanej wartosci
miernika realizacji
celu jest zagrozenie?

R e . Tak/Nie
prawna lub zapis w (Tak/Nie/Nie dotyczy - jesli Tak | przyczyne) sporzadzenia raportu) ( )
umowie) - w jaki sposob?)

Uzasadnienie:
2. Stosowanie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych podczas realizacji celow i zadan

W okresie objetym monitoringiem nie wystapity/wystapity® odstepstwa od stosowania standardow kontroli zarzadcze;.

3. Proponowane dzialania usprawniajace

Cel/Zadanie

Proponowane dzialania usprawniajace

Uzasadnienie

! Niepotrzebne skreslié. Jeéli wystapity odstepstwa nalezy wymienié¢ standardy wraz z uzasadnieniem.
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4. Dzialania usprawniajace z okresdw poprzednich

Cel/Zadanie Proponowane dzialania usprawniajace Wdrozone dzialania usprawniajace Koszt wdrozenia
5. Aktualna ocena systemu kontroli zarzadczej
Czy system kontroli zarzadczej jest:
Cel/Zadanie
Adekwatny Skuteczny Efektywny
(Tak/Nie/Nie mozna ocenic) (Tak/Nie/Nie mozna oceni¢) (Tak/Nie/Nie mozna oceni¢)
Podsumowanie:
6. Efektywnos$¢ monitoringu
Warto$é wskaznika
Wskaznik

Data monitoringu Data monitoringu

Data monitoringu

Data monitoringu

Liczba ryzyk zmaterializowanych / Liczba ryzyk ogotem

usprawnien

Koszt wprowadzonych usprawnien / Liczba wprowadzonych

Data sporzadzenia .......................

Sporzadzajacy ......cvveviiiiiiiiaians
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Zatacznik nr 3 do Systemu kontroli zarzadczej w Akademii Tarnowskiej

Sprawozdanie z monitoringu inwestycji,
o ktérych mowa w art. 133a? ustawy o finansach publicznych
na dzien 31.12.......... 1.

KRYTERIA REALIZACJI CELU
zzg(;g\l/lvzsr; Efektywnos¢ Oszczednosé Terminowo$é Skutecznos¢
Etap procesu Czy wystapily ng i,r)\'/vestycja podnosi
Nazwa Warto$¢ inwestycyjnego® | naruszenia J.a ols(z' talcenia c canil Czy wystapily Czy planowane
Lp. | ;i | kosztorysowa | (planowanie, przepiséw prawa lub S ! zy wystapily opéznienia w procesie etapy czastkowe
inwestycji lizaci L i/lub wydatki nieujete w op - A .
(wtys. PLN) | realizacja, postanowienia , Kosztorvsie 2 inwestycyjnym ? procesu inwestycyjnego
eksploatacja) umowy ? ¢ :;?Jlgn naukowych (_?Zi/?\% SI—e'ééli Tak | (TaK/Nie— jesli Tak - lub zakladane cele
(Tak/Nie — jesli Tak . Jes nalezy podac¢ liczbe dni inwestycyjne* zostaly
. . e ushug - nalezy podaé kwote P . P
- nalezy poda¢ R " i przyczyne) opodznienia na dzien osiagniete ?
podstawe prawng wspierajacy ch? 1 przyczyne 31 grudniai przyczyng) | (Tak/Nie)
lub zapis w umowie) | (Tak/Nie - jesli Tak - w
jaki sposob?)
LAY planowanie Tak/Nie Tak/Nie Tak/Nie
,,B” realizacja Tak/Nie Tak/Nie Tak/Nie Tak/Nie
,C” eksploatacja Tak/Nie Tak/Nie Tak/Nie Tak/Nie
Data sporzadzenia:........c.ooooviiiiiiiins

(podpis Kanclerza)

2 Cyt.: Inwestycje finansowane lub dofinansowane z budzetu parstwa w tgcznej kwocie stanowigcej minimum 50 % wartosci Kosztorysowej, z wylgczeniem inwestycji wspotfinansowanych ze srodkow, o ktérych mowa
w art. 5 ust. 3 pkt 1 (tj. srodki z funduszy strukturalnych, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Europejskiego Funduszu Rybackiego, Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury), podlegajq obowigzkowi przeprowadzania corocznej oceny stopnia realizacji zatozonych celéw, w ramach kontroli zarzqdczej w jednostkach
sektora finanséw publicznych.

3 Etap planowania obejmuje wszystkie czynno$ci do momentu uzyskania pozwolenia na budowe. Etap realizacji obejmuje czynnosci, jakie nastepuja po uzyskaniu pozwolenia na budowe do uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie. Etap eksploatacji obejmuje wszystkie dziatania nastgpujace po uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie do momentu sprzedazy/likwidacji obiektu.

4 Cele inwestycyjne to mierzalne jak i niemierzalne, oczekiwane rezultaty prowadzonych inwestycji np. ograniczenie kosztow wynajmu sal, dostosowanie bazy lokalowej do wymogow dydaktycznych.
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Zalacznik nr 4 do Systemu kontroli zarzadczej w Akademii Tarnowskiej

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — dla oséb pelniacych funkcje kierownicze

L.p.

PYTANIE

Odpowiedz

TAK

NIE

Trudno
jednoznacznie
ocenié

Czy Pani/Pana podwladni stosuja podstawowe zasady etyczne
obowigzujace w Uczelni?

Czy wie Pani/Pan jak nalezy si¢ zachowa¢, w przypadku, gdy bedzie
Pan/Pani $wiadkiem naruszen zasad etycznych przez podwtadnych lub
bezposredniego przetozonego?

Czy w ostatnim roku brata/t Pani/Pan udziat w szkoleniach/kursach
z zakresu zarzadzania personelem?

Czy podlegli Pani/Panu pracownicy posiadaja adekwatne kompetencje
i do§wiadczenie na zajmowanych stanowiskach?

Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej w ostatnim roku
uczestniczyli w szkoleniach niezbednych do realizacji zadan na
zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

Czy w ostatnim roku zostat zatrudniony lub przeniesiony z innej
jednostki organizacyjnej Uczelni do Pani/Pana jednostki organizacyjnej
nowy pracownik/pracownicy? Jesli ,,NIE” przejdz do pytania nr 8.

Czy nowy pracownik/pracownicy posiadajg pozadane na danym
stanowisku pracy wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie?

Czy Pani/Pana zdaniem struktura organizacyjna Uczelni jest
dostosowana do jej aktualnych celéow i zadan?

Czy liczba pracownikéw w odniesieniu do celow i zadan Pani/Pana
jednostki organizacyjnej jest odpowiednia?

10.

Czy deleguje Pani/Pan wlasne uprawnienia do podejmowania decyzji
na nizsze stanowiska? Jesli ,,NIE” przejdz do pytania nr 12.

11.

Czy przed delegowaniem uprawnief do podejmowania decyzji na
nizsze stanowiska zawsze wybiera Pani/Pan pracownika/kéw o
odpowiednich kwalifikacjach?

12.

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania realizacji
powierzonych pracownikom zadan?

13.

Czy zna Pani/Pan cele strategiczne Uczelni?

14.

Czy zna Pani/Pan cele operacyjne Uczelni?

15.

Czy Pani/Pana jednostka organizacyjna realizuje badZ
wspotuczestniczy w realizacji planu dziatalnosci Uczelni? Jezeli ,,NIE”
przejdz do pytania nr 18.

16.

Czy mierniki, za pomoca ktérych mozna ocenié, czy cele i zadania
wskazane w planie dziatalno$ci zostaty zrealizowane sg Pani/Pana
zdaniem skorelowane z tymi celami i zadaniami?

17.

Czy ujete w planie dziatalnos$ci cele i zadania sg znane pracownikom
Pani/Pana jednostki organizacyjnej?

18.

Czy aktywnie uczestniczy Pani/Pan w aktualizacji rejestru ryzyka? Jesli
NIE prosze przej§¢ do pytania nr 21.

19.

Czy wsrdd zidentyfikowanych rodzajow ryzyka sa tylko istotne, ktore
W znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan
Pani/Pana jednostki organizacyjnej?

20.

Czy dokonano najbardziej adekwatnego w danym momencie sposobu
radzenia sobie z tym ryzykiem? (tzw. odpowiedz na ryzyko w rejestrze

ryzyka)?

21.

Czy podlegli pracownicy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej
monitorujg zmiany w procedurach/instrukcjach obowiazujacych w
Uczelni?
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22.

Czy Pani/Pana zdaniem w Uczelni zostaly zapewnione mechanizmy
(procedury) stuzace utrzymaniu ciagtosci dziatalnosci na wypadek np.
pozaru, wstrzymania dostaw mediow, skazenia terenu, katastrofy
budowlanej, powaznej awarii systemu informatycznego? Jesli NIE
prosze przejs¢ do pytania nr 24.

23.

Czy podlegli pracownicy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej znaja
zasady postepowania w przypadku pojawienia si¢ sytuacji
zagrazajacych utrzymaniu ciaglo$ci dziatalnosci Uczelni?

24.

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej sg ustalone jasne zasady
zastepstw zapewniajacych ciaglto$¢ pracy w przypadku np.
nieobecnosci ?

25.

Czy Pani/Pana zdaniem przekazywanie informacji wewnatrz Uczelni
ustnie, za posrednictwem BIP, poczty elektronicznej sa wystarczajace?

26.

Czy miata miejsce sytuacja, w ktorej istotna dla Pani/Pana informacja
do Pani/Pana nie dotarta lub dotarla z op6znieniem ?

27.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji miedzy
interesariuszami zewngtrznymi a podlegtymi Pani/Panu jednostkami
organizacyjnymi lub pracownikami?

28.

Czy zachgca Pani/Pan pracownikow do sygnalizowania problemow i
zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

29.

Czy w jednostce/ jednostkach organizacyjnych Pani/Panu
podlegtej/tych prowadzony byt audyt wewnetrzny? Jesli NIE prosze
przej$¢ do pytania nr 31.

30.

Czy Pani/Pana zdaniem praca audytu wewngtrznego przyczynita si¢ do
lepszego funkcjonowania podlegtej/tych Pani/Panu jednostki/tek
organizacyjnej/nych?

31.

Czy Pani/Pana zdaniem samoocena w formie niniejszej ankiety jest
wystarczajaca? Jesli NIE prosze wyjasni¢ w uwagach, dlaczego?

32.

Uwagi:
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Zalacznik nr 5 do Systemu kontroli zarzadczej w Akademii Tarnowskiej

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — pracownicy jednostek

L.p.

PYTANIE

Odpowiedz

TAK

NIE

Trudno
jednoznacznie
ocenié

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegaja i promuja wlasng postawa i decyzjami etyczne postgpowanie?

Czy wie Pani/Pan jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem naruszen zasad etycznych w Uczelni takich jak np.
mobbing, dyskryminacja, molestowanie, korupcja, konflikt intereséw,
naduzywanie pozycji/stanowiska, nepotyzm?

Czy uczestniczyta/t Pani/Pan w ostatnim roku w szkoleniach z zakresu
etycznego postepowania?

Czy Pani/Pana zdaniem szkolenia z zakresu etyki powinny by¢
obowiazkowe i obejmowac calg kadre?

Czy uczestniczyta/t Pani/Pan w ostatnim roku w szkoleniach, ktore byty
przydatne na zajmowanym stanowisku?

Czy Pani/Pana praca podlega okresowej ocenie przez bezposredniego
przetozonego?

Czy istnieje dokument, w ktorym zostaly ustalone wymagania w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan
na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakres obowigzkow, opis stanowiska
pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkow okre$lony na pismie
lub inny dokument o takim charakterze?

Czy bezposredni przetozeni w wystarczajagcym stopniu monitoruja na
biezaco stan zaawansowania powierzonych Pani/Panu zadan?

10.

Czy zna Pani/Pan cele strategiczne Uczelni?

11.

Czy zna Pani/Pan cele operacyjne Uczelni?

12.

Czy jest lub byta/t Pani/Pan zaangazowana/y bezposrednio lub po$rednio w
realizacje planu dziatalnoséci Uczelni? Jezeli ,,NIE” przejdz do pytania nr
14.

13.

Czy zna Pani/Pan mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomocsa,
ktorych mozna sprawdzié¢ czy cele i zadania wynikajace z planu
dziatalnoéci Uczelni zostaty zrealizowane?

14.

Czy zarzadza Pani/Pan ryzykiem w zakresie posiadanych uprawnien?

15.

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do procedur/instrukcji
obowiazujacych w Uczelni (np. poprzez BIP)?

16.

Czy obowigzujace Panig/Pana procedury/instrukcje wewngtrzne sa
aktualne tzn. sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i innymi
dokumentami Uczelni np. regulaminem organizacyjnym?

17.

W jaki sposéb ocenia Pani/Pan nadzér ze strony przelozonej/ego:

e bardzo dobrze

e dobrze

e przecietnie

e slabo

e bardzo stabo

18.

Czy wie Pani/Pan jak postgpowac w przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej np. pozaru, powaznej awarii systemu informatycznego?

19.

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej sa ustalone zasady zastgpstw na
Pani/Pana stanowisku pracy?

20.

Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne/narzedzia, z ktorych
Pani/Pan korzysta w swojej pracy sa odpowiednio chronione przed
kradzieza lub zniszczeniem?

21.

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich zasobéw niezbgdnych do realizacji
powierzonych Pani/Panu zadan?

22.

Czy postawa przetozonej/ego w Pani/Pana jednostce organizacyjnej
zachgca do zglaszania ryzyk i zagrozen w realizacji zadan?

23.

Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca si¢
Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do przetozonej/nego z prosba o pomoc?
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24.

Czy miata miejsce sytuacja, w ktdrej istotna dla Pani/Pana informacja do
Pani/Pana nie dotarla lub dotarta z opéznieniem ?

25. Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji mi¢dzy
interesariuszami zewngtrznymi a Pani/Pana jednostka organizacyjna?

26. Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikow Uczelni z
interesariuszami zewnetrznymi oraz swoje uprawnienia i obowiazki w tym
zakresie?

27. Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej prowadzony byt audyt
wewngtrzny? Jesli NIE proszg przej$¢ do pytania nr 37)

28. Czy Pani/Pana zdaniem praca audytu wewnetrznego przyczynita si¢ do
lepszego funkcjonowania Pani/Pana jednostki organizacyjnej?

29. Czy Pani/Pana zdaniem samoocena w formie niniejszej ankiety jest
wystarczajaca? Jesli NIE prosze wyjasni¢ w uwagach, dlaczego?

30. Uwagi:
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