Uchwatla Nr 11/2026
Senatu Akademii Tarnowskiej
z dnia 27 lutego 2026 roku
w sprawie ustalenia programu studiéw podyplomowych

»Administracja i zarzadzanie w o§wiacie”
od roku akademickiego 2026/2027

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.), § 21 ust. 2 pkt
12 Statutu Akademii Tarnowskiej w Tarnowie (przyjety Uchwala Nr 82/2023 Senatu
Akademii Tarnowskiej z dnia 28 wrzesnia 2023 r.), uchwala si¢ co nastepuje:

81.
Senat Akademii Tarnowskiej ustala program studiow podyplomowych ,,Administracja

i zarzadzanie w o$wiacie” od roku akademickiego 2026/2027 stanowiacy Zalaczniki nr 1, nr
2, nr 3inr4do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem 1 pazdziernika 2026 r.

dr hab. Rafal Kurczab, prof. AT

Rektor Akademii Tarnowskiej



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly
Nr 11/2026 z dnia 27 lutego 2026 r.

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Jednostka prowadzaca studia podyplomowe: Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej
Nazwa studiéw: Administracja i zarzadzanie w o§wiacie
Typ studidéw: kwalifikacyjne
Poziom kwalifikacji: kwalifikacje czastkowe na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
Czas trwania studidow: dwa semestry
Laczna liczba godzin zaje¢: 180
Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow podyplomowych: 60
Dziedzina nauki i dyscyplina: nauki spoteczne, nauki o polityce i administracji
Jezyk studiéw: jezyk polski
Charakter studiow i uzyskiwane uprawnienia:
Studia majg charakter kwalifikacyjny. Ich ukonczenie umozliwia uzyskanie kwalifikacji
niezbednych do zajmowania stanowisk kierowniczych w szkotach i1 placowkach o$wiatowych,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 1-§ 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w
publicznych szkotach i placowkach (Dz.U. z2017 r. poz. 1597 z pdzn. zm.) oraz przepisami ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 900 z p6zn. zm.).
Zgodnie z powyzszymi regulacjami, osoby ubiegajace si¢ o stanowisko dyrektora lub
wicedyrektora w publicznej szkole lub placowce sg zobowigzane m.in. do posiadania: kwalifikacji
nauczycielskich oraz przygotowania z zakresu zarzadzania o$wiatg, nabytego m.in. poprzez
ukonczenie studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania oswiata — takich jak niniejsze studia.
Studia te spetniaja wymagania kwalifikacyjne okreslone w § 5 ust. 1 pkt 2 ww. rozporzadzenia,
zgodnie z ktorym przygotowanie z zakresu zarzadzania o$wiatag moze by¢ uzyskane poprzez
ukonczenie studiow podyplomowych obejmujacych zagadnienia zarzadzania, finansow,
organizacji i nadzoru w o$wiacie.
W wyniku ukonczenia studiow absolwent: nabywa formalne kwalifikacje do pelnienia funkcji
dyrektora lub wicedyrektora szkoty lub placowki oswiatowej, uzyskuje kompetencje wymagane
do wykonywania zadan z zakresu:
-nadzoru pedagogicznego,
-organizacji pracy szkotly lub placowki,
-zarzadzania zasobami ludzkimi, finansowymi 1 materialnymi jednostki,

-realizacji polityki o§wiatowe] panstwa oraz zadan organu prowadzacego 1 nadzorujacego.



Ukonczenie studiow podyplomowych ,,Administracja i zarzadzanie w o$wiacie” potwierdza
posiadanie kwalifikacji czastkowych na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) i stanowi
pelne przygotowanie merytoryczne oraz kompetencyjne do kierowania szkota lub placowka
oswiatowg w rozumieniu obowigzujacych przepisoOw prawa.

Adresat studiow:

Studia skierowane sg do nauczycieli, pracownikéw administracji o$§wiatowej, kandydatow na
stanowiska kierownicze, pracownikow JST oraz osob przygotowujacych si¢ do konkurso6w na
stanowiska kierownicze w o§wiacie.

Limit przyje¢: uzalezniony od kalkulacji kosztow

Oplata za studia:

Optata za semestr (czesne) - 1500 zt (3000 z za rok)

Wpisowe - 100 zi

Optata za $wiadectwo - 100zt

Warunki przyjecia: ukonczone studia wyzsze

Wymogi ukonczenia: Ukonczenie studidéw wymaga uzyskania wszystkich zaliczen oraz zdania
egzamindw przewidzianych w programie ksztatcenia, ktore potwierdzaja osiagniecie zaktadanych
efektow uczenia sie.

Imig i nazwisko koordynatora studiow: dr Anna Gadek, prof. AT

Ogolne cele ksztalcenia:

Celem studiéw jest przygotowanie profesjonalnej kadry kierowniczej systemu oswiaty poprzez
rozwoj wiedzy z zakresu prawa oswiatowego, finansow publicznych, nadzoru pedagogicznego,
organizacji pracy szkoty oraz kompetencji menedzerskich.

Zwiazek efektow uczenia si¢ z misjq i strategig Uczelni:

Realizacja studiéw w zakresie administracji 1 zarzgdzania w o$wiacie stanowi integralng czes¢
misji Akademii Tarnowskiej, ktéra zaktada wspieranie rozwoju spotecznego, kulturowego i
gospodarczego regionu poprzez ksztalcenie kompetentnych, odpowiedzialnych i §wiadomych
lideréw zycia publicznego. Studia rozwijaja ide¢ ksztalcenia ustawicznego, umozliwiajac
podnoszenie kwalifikacji profesjonalistom pracujacym w systemie edukacji, a jednoczesnie
wzmacniaja rolg Uczelni jako o$rodka przygotowujacego specjalistow zdolnych do podejmowania
wyzwan wspolczesnej os$wiaty. Dzialania te sg spojne z celami strategicznymi Akademii
Tarnowskiej, ktore podkreslajg znaczenie jako$ci ksztalcenia, praktycznego zastosowania wiedzy
oraz odpowiedzialnosci spotecznej w procesie edukacji.

Réznice w stosunku do innych studiéw podyplomowych o podobnie zdefiniowanych celach

i efektach uczenia si¢ prowadzonych na Uczelni:



Program stanowi unikatowa propozycje kwalifikacyjna, taczac wiedze¢ prawng, organizacyjng 1
menedzerska, niepowielang w innych programach Uczelni.

Opis wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia:

Program studiow, opis efektow uczenia si¢ 1 sylabusy zaj¢¢ konsultowane sg z Dziatlem Jakosci
Ksztatcenia 1 opracowane zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia. W kazdej edycji studidéw prowadzone bgda badania
ankietowe majace na celu uzyskanie opinii stuchaczy o programie studiéw, poziomie prowadzenia
zajec, organizacji, poziomie satysfakcji. Wnioski z ankiet wdrazane bedg w kolejnych edycjach
studiow. Po zakonczeniu studiow koordynator sktada raport z ich przebiegu wlasciwemu

Prorektorowi.



Zalgcznik Nr 2 do Uchwaly Nr 11/2026 Senatu AT z dnia 27 lutego 2026 r.

Akademia Tarnowska - Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej
Rok akademicki: 2026/2027

Harmonogram realizacji programu studiow podyplomowych
Kierunek: Administracja i zarzadzanie w oSwiacie - kwalifikacyjne
Tryb studiéw: studia podyplomowe, kwalifikacyjne

Forma zaliczenia rok 1
Lp. Nazwa przedmiotu Razem| g semestr | 2 semestr 11 2
egz. | zal. | zal. z oceng | godz. - O - O
W|[C|LI|LO| S w(W[C|LI|LO| S i
PRZEDMIOTY OBOWIAZKOWE
1|Organizacja i zarzadzanie placowkami o§wiatowymi €gz. 15 3|15 3
2|Prawne uwarunkowania funkcjonowania placowki oswiatowej zal. z oceng 10 4 10 4
3|Ochrona danych osobowych w placowkach o§wiatowych zal. z oceng 10 1 10 1
4|Oswiatowe prawo pracy. Karta Naucyciela zal. z oceng 10 3 10 3
5|Podstawy prawa pracy zal. z oceng 10 3|10 3
6|Kontrola zarzadcza zal. z oceng 5 3 5 3
7|Zarzadzanie finansami: budzetowanie i elementy controllingu zal. z oceng 10 3 10 3
8|Zarzadzanie jakos$cig a nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty. egz. 10 4(10 4
Wspieranie rozwoju zawodowego nauczyciela, organizowanie wspotpracy ze
9|$rodowiskiem lokalnym zal. z oceng 10 3 10 3
10|Planowanie rozwoju placowki w aspekcie celow strategicznych €gz. 5) 1 5 1
11| Wybrane zagadnienia postegpownia administracyjnego egz. 10 2 10 2
12|Nipubliczne placoéwki o$wiatowe-zakltadanie, prowadzenie, nadzor zal. z oceng 5 1 5 1
13|Elementy psychologii zarzadzania zal. z oceng 5 2 5 2
Zarzadzanie personelem w placowce oswiatowej. Mediacje/rozwigzywanie
14|konfliktow/ negocjacje/ komunikacja egz. 5 3 5 3
15|Etyczny wymiar kierowania placowka o§wiatowa zal. z oceng 5 2 5 2
16|Spoteczne uwarunkowania proceséw edukacyjnych zal. z oceng 5 1 5 1
17 |Europejski i globalny wymiar edukacji zal. z oceng 5 1 5 1
18|Systemy informatyczne w placowkach oswiatowych zal. z oceng 10 2 10 2
19(Pozyskiwanie funduszy UE w polskim systemie edukacyjnym zal. z oceng 5 2 5 2
20|Zamowienia publiczne zal. z oceng 5 2 5 2
21|Konkurs na dyrektora szkoty. Koncepcja pracy zal. z oceng B 3 5 3
22|Marketing w o$wiacie zal. z oceng 5 2 5 2
23|Prawo gospodarcze zal. z oceng 10 2 10 2
24|Public relations w szkole i o§wiacie zal. z oceng 5 1 5 1
RAZEM 180 54/35[/60| 0| O] O 28|35/40/10/ O O 26
PRAKTYKI
[Praktyki w szkolach i placowkach o§wiatowych | sprawozdanie 30 6| |15 3] |15 3
RAZEM| 210 60| 35[75| 0| Of O 31|35|55(10( Of O 29

E - egzamin, W - wyktad, C - éwiczenia, L - lektorat, LO - labolatorium, S - seminarium, K - konserwatorium, I - inne, PR - praktyka




Zalgcznik Nr 3 do Uchwaty Nr 11/2026
z dnia 27 lutego 2026 r.

EFEKTY KSZTALCENIA DLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

ADMINISTRACJA I ZARZADZANIE W OSWIACIE

Objas$nienie oznaczen:

AO —kod studiéw podyplomowych — Administracja i zarzadzanie w o$wiacie,
W, U, K — jedna z liter dla oznaczenia kategorii efektow (W — wiedza, U — umiejetnosci, K — kompetencje

spoteczne),

01, 02, 03 i kolejne - numer efektu ksztalcenia.

Nazwa kierunku studiéw: Administracja i zarzadzanie w o$§wiacie
Poziom ksztalcenia: studia podyplomowe
Typ studiow: kwalifikacyjne

Symbol
kierunkowych
efektow
ksztalcenia

Efekty ksztalcenia

Symbol
odniesienia do
Polskiej Ramy

Kwalifikacji

Wiedza

AO_WO01

ma 0g0lng wiedze teoretyczng z zakresu nauk spotecznych,
zwlaszcza nauk prawnych, nauki o administracji i zarzadzaniu

P6S WG

AO_WO02

Zna i rozumie istot¢ misji administracji publicznej w tym
o$wiatowej, ma wiedze o jej strukturach, powigzaniach i relacjach
Z otoczeniem zewnetrznym

P6S_WG

AO_WO03

ma poglebiong wiedz¢ o zasadach funkcjonowania
placobwek  o$wiatowych oraz  sposobach  sprawnego
zarzadzania tymi placowkami

P6S_WG

AO_W04

ma podstawowa wiedz¢ o finansach publicznych oraz
ekonomicznych uwarunkowaniach funkcjonowania sektora
publicznego oraz poglebiong wiedze o zarzadzaniu finansami
w placowkach oswiatowych (zwlaszcza budzetowaniu i

controllingu)

P6S_WG

AO_WO05

ma poglebiong i aktualng wiedze o strukturze i funkcjach systemu
edukacji; celach, podstawach prawnych, organizacji
i funkcjonowaniu roznych instytucji edukacyjnych,
wychowawczych, terapeutycznych i pomocowych

P6S WG

AP_WO07

ma wiedz¢ dotyczaca zarzadzania publicznego, polityk
publicznych, procesow decyzyjnych w kontek$cie mechanizméw
rzadzenia oraz administrowania placéwkami o§wiatowymi

P6S_WK

AU_W08

ma wiedze¢ o metodach i1 narzgdziach odpowiednich dla nauki
o prawie samorzadowym 1 o$wiatowym, pozwalajaca
rozumie¢ 1 opisywaé struktury, instytucje 1 procesy
zachodzace w tych jednostkach oraz sprawnie zarzadza¢ tymi
jednostkami

P6S_WK

Umiejetnosci

AU _U01

potrafi postugiwac si¢ podstawowymi pojeciami prawnymi 1
ekonomicznymi oraz wykorzystaé wiedze teoretyczng do
szczegdtowego opisu i praktycznego analizowania procesow i
zjawisk o charakterze prawnym i  gospodarczym
wystepujacych w placowkach o§wiatowych

P6S_UW

AU_U02

posiada umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy w pracy zawodo-
wej z zachowaniem zasad etycznych

P6S_UW




AU_U03

umie  zastosowa¢ w praktyce  wiedzg¢ 0 Sprawnym
zarzadzaniu placoéwkami oswiatowymi, kierowaé zespotem,
tworzy¢ dokumenty, podejmowac decyzje

P6S_UW
P6S_UO

AU _U04

posiada umiejetnos¢ wlasciwej analizy przyczyn i przebiegu
konkretnych procesow i zjawisk w kierowanej przez siebie
placowce o§wiatowe;]

P6S_UW

AP_U05

potrafi prognozowac, planowac i1 kontrolowa¢ dziatania oraz
przewidywaé skutki podejmowanych decyzji

P6S_UO

AP_U06

prawidlowo postuguje si¢ systemami normatywnymi oraz
normami i regutami prawnymi w celu wykonywania
konkretnych, praktycznych zadan w administracji os§wiatowej

P6S_UW

AU_U07

potrafi wykorzystywac podstawowa wiedze teoretyczng z zakresu
pedagogiki, prawa 1 zarzadzania w celu analizowania
i interpretowania probleméw edukacyjnych, wychowawczych,
opiekunczych, kulturalnych i pomocowych, a takze motywow
i wzorow ludzkich zachowan

P6S_UW

AU_U08

posiada umiejetno$¢ negocjowania i komunikowania si¢ z
otoczeniem, sprawnego postugiwania si¢ dostepnymi
srodkami informacji i techniki biurowej, aktywnego uczest-
nictwa w pracy grupowej oraz organizowania i Kierowania
zespotami pracownikow

P6S_UW

AP_U09

potrafi samodzielnie kierowa¢ placowka oSwiatowa publiczng
1 niepubliczng oraz wdraza¢ nowe rozwigzania stuzace
podnoszeniu jakosci i sprawnos$ci funkcjonowania organizacji

P6S_UW
P6S_UK

AP U11

analizuje zaproponowane rozwigzania konkretnych proble-
mow i przedstawia w tym zakresie odpowiednie
rozstrzygnigcia oraz umie wdrozy¢ proponowane rozwigzania

P6S_UW

AP_U13

posiada umieje¢tnos$¢ przygotowania typowych 1 wilasciwych
dla placowek oswiatowych dokumentow, planéw i projektow
z wykorzystaniem ICT

P6S_UW

Kompetencje spoleczne

AU_KO01

ma przekonanie o sensie, wartosci i potrzebie podejmowania
dzialan pedagogicznych i1 organizacyjnych w placowce ktora
Kieruje; jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych
wymagajacych podejmowania trudnych decyzji np. zwigzanych z
reforma systemu os$wiaty; wykazuje aktywnos$¢, podejmuje trud i
odznacza si¢ wytrwaloScia w realizacji indywidualnych i
zespotowych dziatan; jest profesjonalny w zakresie zarzadzania
placowka oswiatowa

AU_K02

ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejgtnosci, rozumie
potrzebe ciagltego doksztalcania si¢ zawodowego 1 rozwoju
osobistego zwtaszcza w warunkach zmieniajacego si¢ systemu
szkolnictwa;  dokonuje  samooceny  wilasnych kompetencji
i doskonali umiej¢tnosci, wyznacza kierunki wlasnego rozwoju
i ksztalcenia

P6S_KO

AU_KO3

ma przekonanie o wadze zachowania si¢ w sposob profesjonalny,
refleksji na tematy etyczne zwlaszcza zwigzane z wychowaniem
dzieci i mtodziezy oraz etosu zawodu nauczyciela

P6S_KR

AU_K04

dostrzega i formuluje problemy moralne i dylematy etyczne
zwigzane z wlasng 1 cudzg praca, poszukuje optymalnych
rozwigzan, postepuje zgodnie z zasadami etyki

P6S_KR

AU_K05

potrafi wspotdziata¢ i Kierowaé zespotem oraz uczestniczyé

P6S_KK




w przygotowaniu réznorodnych projektow organizacyjnych i
edukacyjnych

AU_KO06 potrafi samodzielnie uzupehi¢ i doskonali¢ nabytg wiedzg i P6S_KK
umiej¢tnosci  zawodowe; wie jak dociera¢ do zrodet
informacji

AU_KO07 poprzez poglebianie wiedzy 1 doksztatcanie potrafi dostoso- P6S_KK
wac si¢ do nowych sytuacji i warunkow (np. ekonomicznych i
prawnych) w celu przeksztalcania publicznych jednostek
oswiatowych w niepubliczne

AU_KO08 potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy, potrafi P6S_KO
kierowac jednostka publiczng i niepubliczng

1 Zgodnie z zalgcznikiem do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 (Dz.U. 2018 r., poz. 2218),
Cze$¢ I — Charakterystyki II stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji;
ORAZ dla dziedziny sztuki: Cze$¢ II - Charakterystyki II stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-7
Polskiej Ramy Kwalifikacji dla dziedziny sztuki (rozwinigcie zapisow zawartych w czesci I), ORAZ kompetencje
inzynierskie: Cze$¢ III - Charakterystyki II stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-7 Polskiej
Ramy Kwalifikacji umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich (rozwini¢cie zapisow zawartych w czescei I)




Zatqcznik Nr 4 do Uchwaly
Nr 11/2026 z dnia 27 lutego 2026 r.

SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Elementy psychologii zarzadzania

pierwszy

Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zaje¢: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyklad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajg¢cia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

| posiada o0g6lng znajomos$¢ psychologicznych AO WOL Case study
elementow wplywajacych na zarzadzanie - lub prezentacja
potrafi ~ wykorzysta¢  posiadang  wiedze
kr 1 ) hologii
teoretyczn'q z zakresu e ement’ov&{ psychologii AU U02 Case study
2 | zarzadzania w praktyce, szczegdlnie w zakresie - .
. . . .. AU U04 lub prezentacja
budowania dobrego kontaktu z innymi osobami i
dbania o jakos$¢ swojej pracy
s | ot potnonsaeyen kot reat|  AUKOS Case study
. e . P q y .J .. ! AU_KO06 Iub prezentacja
mig¢dzyludzkich w swojej organizacji -

Metody podajace, case study




WIEDZA: Ocenie podlega znajomos¢ podstawowych elementéw psychologii zarzadzania.
UMIEJETNOSCI: Przygotowanie case study dot. sytuacji, ktora miata miejsce szkole lub placowce i
wyjasnienie jej w oparciu o wybrang koncepcje¢ omawiang na zajeciach lub prezentacji z obszaru
psychologii zarzadzania, ktora bgdzie mogla by¢ wykorzystana na spotkaniu z rodzicami, radzie
pedagogicznej lub innym spotkaniu o podobnym charakterze. Ocenie podlega umiejetnosé
przygotowania si¢ do wykorzystania w praktyce elementow psychologii zarzadzania.
KOMPETENCIE: Ocenie podlega gotowo$¢ do korzystania z dostepnych rozwigzan w realnych
sytuacjach.

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej,

Ocena case study lub prezentacji:

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ stuchacz nie zrealizowal zaktadanych efektow
uczenia sig.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy material przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 70 —=79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jeSli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujgcy materiat przynajmniej w 80 —89%.
Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy material przynajmniej w 90%.

Tre$ci programowe (skrécony opis)

Aspekty zarzadzania i ich wptyw na budowanie relacji w zespotach oraz wlasny rozwdj zawodowy w
obszarze zarzadzania.

Contents of the study programme (short version)?

Tresci programowe (pelny opis)

1. Sposoby postrzegania i komunikowania rzeczywistosci . Role w zespole
2. Jezyki przywodztwa

3. Wpypalenie zawodowe — czym jest, jak rozpoznawac i jak zapobiegac

4. Zarzadzanie sobg w czasie

5. Rola inteligencji emocjonalnej w zarzadzaniu

Literatura (do 3 pozycji dla formy zajeé¢ — zalecane)

R.Meredith Belblin, “Twoja rola w zespole”, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003
Stephen Covey ,,7 nawykdéw skutecznego dziatania”
Daniel Goleman, ,,Inteligencja emocjonalna”, Media Rodzina

Dane jakoSciowe

Przyporzadkowanie zajec¢/grupy zajec do dyscypliny naukowej/artystycznej nauki o polityce i

administracji
Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS
Forma naktadu pracy studenta Osbti?z»::e
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udzial w zajeciach — wyktad (5 h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 5
prowadzgcym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zaje¢ 20

Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 10




Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 15
Inne -
Sumaryczne obciazenie pracg studenta 50
|LisbapunkoweCts
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (5 h) 0,2
Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 0,8
Objasnienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin
W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢/ grupy zajec.



SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC
Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawiczne;j

Administracja i zarzadzanie w o$wiacie - kwalifikacyjne

Etyczny wymiar kierowania placoéwka oswiatowa

obowigzkowe
drugi

Cwiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

! Rodzaj zajeé: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zaje¢: W - wyklad, C - éwiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP -
éwiczenia praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO —
¢wiczenia laboratoryjne, LI - laboratorium informatyczne, ZTI - zajecia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia
projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK - samoksztalcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczone studia wyzsze

1 ma wiedz¢ na temat roli etyki w pelnieniu funkcji K W0l wypowiedz ustna
dyrektora placowki o§wiatowej praca pisemna

wypowiedz ustna
5 | ma umiejetnos$¢ stosowania norm i zasad etycznych K U001 praca pisemna

W miejscu pracy prezentacja

multimedialna

3 | ma $wiadomo$¢ kompetencji etycznych dyrektora K K05 wypowiedz ustna
placowki o§wiatowej - praca pisemna

¢wiczenia praktyczne; elementy wyktadu z prezentacja multimedialng; dyskusja.

WIEDZA: wypowiedz ustna i praca pisemna; ocenie podlega: znajomos$¢ podstawowych poje¢ z
zakresu etyki; dylematow etycznych, zjawisk patologicznych, jakie moga wystapi¢ w pracy dyrektora
kierujacego placoéwka oswiatowa.

UMIEJETNOSCI: zespolowe opracowanie kodeksu dyrektora placowki oswiatowej i prezentacji z
zastosowaniem technologii IT; ocenie podlega umiejetnos¢ doboru tresci i ich prezentacji, pracy w
zespole 1 komunikacji.




KOMPETENCIJE: ocenie podlega umiejetno$¢ logicznego myslenia oraz przeciwdziatania
zagrozeniom o charakterze etycznym w placoOwce o§wiatowe;.

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej, wyliczonej jako
srednia arytmetyczna ocen czgstkowych z wykonanych zadan praktycznych, ktdre sa potwierdzeniem
uzyskania przez studenta zaktadanych efektow uczenia sie.

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ shuchacz nie zrealizowat zakladanych efektow
uczenia si¢.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 70 —79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.
Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 90%.

TreSci programowe (skrécony opis)

Etyczno$¢ jako podstawa profesjonalizmu osoby kierujacej placowka oswiatowa; dylematy etyczne i
zjawiska patologiczne w pracy dyrektora placowki oswiatowej.

Contents of the study programme (short version)

Ethics as the basis for the professionalism of the person managing the educational institution; ethical
dilemmas and pathological phenomena in the work of the director of an educational institution.

TreSci programowe (pelny opis)

1. Etyka jako dziedzina wiedzy, gtdéwne pojecia etyczne.

2. Rola etyki w dziataniach osoby kierujacej placowka oswiatowa; normy i zasady etyczne.

3. Etyczno$¢ jako warunek profesjonalizmu dyrektora placowki o$wiatowej; kodeks dyrektora
placowki oswiatowe;.

4. Kompetencje etyczne osoby kierujacej placowka oswiatowa.

5. Dylematy etyczne osoby kierujacej placowka oswiatowsa; zjawiska patologiczne (np.
dyskryminacja, korupcja, mobbing) w placoéwce o§wiatowe;j.

Literatura (do 3 pozycji dla formy zajeé — zalecane)

Etyka w organizacji: zarzqdzanie, kultura, polityka, red. L. Burkiewicz, J. Kucharski, Krakow 2016
(artykuty: J. Kucharski, Zarzqdzanie etykq — préba definicji; J. Sliwak, Nowoczesne i etyczne
praktyki zarzqdzania zasobami ludzkimi; M. Sekuta, Kwestie etyczne w pracy nauczyciela).

D. Sarzata, Mobbing jako wielopostaciowy problem spoteczny, ,£.ST” 2009, nr 18, s. 241-254.

Dane jako$ciowe

Przyporzadkowanie zajeé/grupy zajeé do dyscypliny naukowej/artystycznej Nauki o polityce i

administracji
Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS
Forma naktadu pracy studenta Osbtiﬁjgge
(udziat w zajeciach, aktywnos$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) oo ]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyklad (...h) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia 10 h) + inne (... h) + Kkonsultacje z 5
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zaje¢ 15
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 15
Indywidualna praca wlasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 15




Inne -
Sumaryczne obciazenie pracg studenta 50
Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (5 h) 0,2
Zajecia o charakterze praktycznym (h) 0,8

Objasnienia:

1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktow ECTS” suma punktéw ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢/ grupy zajec.



SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Europejski i globalny wymiar edukacji

1 obowigzkowe

drugi

pierwszy

Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

. . . iy . AO_WO03
1. p?jéi?zep?gri?bzn?{zﬁ?&m?c podstaw edukacji AU_U07 Odpowiedzi ustne
g ] edzy wej AU K03
potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ teoretyczna
w praktyce, jest gotow do upowszechniania AO W03 L
edukacji globalnej i migdzykulturowej w AU U07 Odpowiedzi ustne
kontekscie praw cztowieka
potrafi przedstawic¢ sposoby realizacji edukacji
. . . AP W07 .
3. | globalnej z wykorzystaniem edukacji = Odpowiedzi ustne
. . L. . AU _U07
mig¢dzykulturowej w kontekscie praw cztowieka -

Praca z tekstem, analiza kazusow, wyktad wizualizowany, analiza przypadkow

WIEDZA: Ocenie podlega znajomos$¢ podstawowych zasad edukacji globalnej i migedzykulturowej
UMIEJETNOSCI: Zespotowe przygotowanie scenariusza z zastosowaniem technologii IT, Ocenie
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podlega umiejetnos¢ doboru tresci i ich prezentacji, pracy w zespole i komunikacji.
KOMPETENCIJE: Ocenie podlega umiejetno$¢ logicznego myslenia i analizowania konkretnych
stanow faktycznych (kazusow).

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej,

Ocena kolokwium:

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jeSli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ stuchacz nie zrealizowat zaktadanych efektow
uczenia sig.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 70 —79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.

Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 90%.

Edukacja globalna i migdzykulturowa w edukacji szkolnej w kontekscie praw cztowieka

Global and intercultural education in school education in the context of human rights

1. Edukacja globalna: obszary niepewnosci i konteksty.

2. Funkcje edukacji we wspolczesnym swiecie.

3. Edukacja globalna w Polsce

4. Teorie globalizacji kulturowe;.

7. Edukacja Miedzykulturowa a Wielokulturowa jako element edukacji globalnej
8. Kulturowe ramy zycia spolecznego.

9. R6znorodnos¢ iaradiimatc')w edukacli miidikulturowel.

Polska Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju 2030
Raport 2017 - Polska Wspolpraca Rozwojowa
Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka (Paryz, 10 XII 1948)

Dane jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:;:: )
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 5
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 10
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 5
Indywidualna praca wiasna studenta z literatura, wyktadami itp. 5
Inne 25

Sumaryczne obcigzenie praca studenta 75




Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (5 h) 0,3

Zajecia o charakterze praktycznym (15 h) 0,5

Objas$nienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaj¢é/ grupy zajec.



SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Konkurs na dyrektora szkoty. Koncepcja pracy

3 obowigzkowe

pierwszy drugi

¢wiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

! Rodzaj zajeé: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zaje¢: W - wyklad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP -
éwiczenia praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO —
¢wiczenia laboratoryjne, LI - laboratorium informatyczne, ZTI - zajecia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia
projektowe, ZT — zajecia terenowe, SK - samoksztalcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna i rozumie przepisy dotyczace procedury

. AO_WO1, . L
1 konkursowej na dyrektora szkoty, w tym rolg A O_W 05 zaliczenie pisemne
organu prowadzacego i kuratora o§wiaty. -
Potrafi towac k j koty jak . .
2 | doloment omkarsowy st wymgantamy | AUUOL | Gwiczenia prakiycane
Yy zgodny z Wymag AP _U05 (projekt)

formalnymi i merytorycznymi.

Umie zaprezentowaé i obroni¢ swoja koncepcje
przed komisja konkursowa, stosujac argumentacje AU U03,

3 0. . . tacja, dyskusj
i odwotujac si¢ do prawa oraz potrzeb srodowiska AP Ul1 prezentacja, Cyskusya
lokalnego.

Jest gotow podejmowaé dziatania zgodne z .
. . .. . obserwacja
zasadami etyki, transparentnosci i AU KO3, L. )

4 odpowiedzialno$ci w procesie ubiegania si¢ o AU K04 aktywnosci, udzial w

P P & ¢ - dyskusji

funkcje dyrektora szkoty.

10



e ¢wiczenia praktyczne (opracowanie koncepcji pracy),
e case study (analiza przyktadowych dokumentéw konkursowych),
e dyskusja moderowana,

e symulacja rozmowy konkursowe;.

e poprawnos$¢ formalna i merytoryczna przygotowanej koncepcji pracy szkoty (40%),
e umiejetnos¢ prezentacji i argumentacji (40%),
e aktywnos$¢ i udziat w ¢wiczeniach (20%).

e obecnos¢ 1 aktywno$¢ na zajeciach,
e opracowanie i zaprezentowanie koncepcji pracy szkoty.

Podstawy prawne konkursu na stanowisko dyrektora szkoty; procedura konkursowa; rola organow
prowadzacych i nadzorujacych; przygotowanie koncepcji pracy szkoly; zasady prezentacji i obrony
koncepcji; symulacje i analiza przypadkow.

1. Podstawy prawne dotyczace powolywania dyrektora szkoly — ustawa Prawo o$wiatowe i
przepisy wykonawcze.

2. Organizacja i przebieg konkursu — komisja konkursowa, jej sktad i zadania.

3. Rola organu prowadzacego i kuratora oswiaty w procedurze konkursowe;.

4. Koncepcja pracy szkolty — elementy wymagane, przyktady dobrych praktyk.

5. Analiza przyktadowych koncepcji pracy szkoty.

6. Opracowanie wlasnej koncepcji pracy szkoty przez uczestnikow.

7. Symulacja wystapienia przed komisja konkursowa — prezentacja i obrona koncepcji.

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2024, poz. ...).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko
dyrektora szkoty (Dz.U. 2023, poz. ...).

e Strawinski J., Prawo oswiatowe w praktyce dyrektora szkoly, Warszawa: Wolters Kluwer,
2022.

Dane jakos$ciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:gg -
(udzial w zajeciach, aktywno$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz.]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10h — 0,13
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 15h— 0,20
Przygotowanie do kolokwidow i egzaminu 20h — 0,27
Indywidualna praca wiasna studenta z literatura, wyktadami itp. 30 h — 0,40
Inne

Sumaryczne obcigzenie praca studenta 75h— 1,0

11



Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 10h — 0,13

Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 25h — 0,33

Objasnienia:

1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekcji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktéw ECTS dla zaje¢é/ grupy zajec.

12



SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Kontrola zarzadcza

3 obowigzkowy

pierwszy pierwszy

¢wiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objas$nienia:

' Rodzaj zaje¢: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyklad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajg¢cia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna i rozumie przepisy prawa o§wiatowego i
brane regulacje prawa pracy dotyczace awansu AO_WOL,
1 WY guiace p . pracy y' 2 . AO W04, zaliczenie pisemne
zawodowego nauczycieli oraz obowigzki dyrektora .
. AO_WO05
w tym zakresie. -
rorci sawodonegs mucyeiel AU_UOL,
2 ) & Y , AP _UO05, ¢wiczenia praktyczne
szkole/przedszkolu, w tym opracowac AP_U 1
przyktadowy plan wspomagania. -
Umie opracowac proste narzedzia (np. procedury, AU U04
3 | arkusze kontroli, rejestry ryzyka) wspierajace AP_U 1 1’ ¢wiczenie praktyczne
system kontroli zarzadczej. -
b | Komrolt srsndens s wekarpwania ot | AUKO |y akymose
acdeze] v AU K04 na zajeciach
naprawczych.
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e ¢wiczenia praktyczne (opracowanie narzedzi, analiza dokumentow),
e case study,
e dyskusja moderowana.

e znajomos¢ regulacji i zasad kontroli zarzadczej (30%),
e umiejetnos¢ zastosowania wiedzy w zadaniach praktycznych (40%),
e aktywnos¢ i udzial w dyskusji (30%).

e obecnos¢ 1 aktywno$¢ na zajeciach,
o zaliczenie praktyczne (przygotowanie zadania/analizy).

Istota, cele i podstawy prawne kontroli zarzadczej; system kontroli w sektorze publicznym; elementy
kontroli zarzadczej; rola dyrektora szkoty i organu prowadzacego; narzedzia i procedury; ocena
skutecznosci 1 przyktady praktyczne.

1. Definicja i cele kontroli zarzadczej — wymogi ustawy o finansach publicznych.
2. Standardy kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych.
3. Elementy systemu kontroli — §rodowisko kontroli, cele i zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy

kontroli, informacja i komunikacja, monitorowanie.
4. Kontrola zarzadcza w placowkach oswiatowych — rola dyrektora, organu prowadzacego i
nadzoru.
Narzedzia wspierajace system kontroli — procedury, rejestry ryzyka, arkusze kontroli.
6. Praktyczne przyktady wdrozen i bledy w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej.
Analiza przypadku — ocena skutecznos$ci kontroli w wybranej jednostce.

hd

~J

o Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych 2024

e Komunikat nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadcze;j.

o Swiderska G.K., Kontrola zarzqdcza w sektorze publicznym, Warszawa: Difin, 2021.

Dane jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:;g )
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10 h — 0,13
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 15h— 0,20
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 20 h — 0,27
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 30h — 0,40
Inne 30 h — 0,40

Sumaryczne obciagzenie pracg studenta 75h—1,0
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Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 10h — 0,13

Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 25h— 0,33

Objasnienia:

1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekcji ,,Liczba punktow ECTS” suma punktéw ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktéw ECTS dla zaje¢é/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzadzanie w o$wiacie — kwalifikacyjne

Marketing w oSwiacie

2 obowigzkowe

drugi

pierwszy

¢wiczenia Zaliczenie z ocena

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna i rozumie podstawowe pojecia i narzedzia
. . AO W01, . L
1 marketingu stosowane w edukacji, w tym A O_W 05 zaliczenie pisemne
promocje szkoty i budowanie jej wizerunku. -
Potrafi przygotowac prosta strategi¢ marketingowa
, L AU _UO01, . )
2 | dla szkoly/przedszkola oraz dobra¢ odpowiednie AP_U 05 ¢wiczenia praktyczne
narzedzia promocji. -
Umie analizowac¢ potrzeby i oczekiwania
. . L AU _UO03, ) ,
3 | srodowiska lokalnego oraz rodzicéw jako grupy = analiza kazus6w
. o . AP U11
odbiorcow dziatan marketingowych. -
Jest gotow .dzial'aé zfgodnie z z.asadal?i etyki w AU KO3, dyskusja, obserwacja
4 | prowadzeniu dziatan promocyjnych i ,
. . AU K04 aktywnosci
komunikacyjnych szkoty. -

e (¢wiczenia praktyczne (opracowanie mini-strategii marketingowe;j),
e analiza przypadkow (studium przypadku szkob),
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e dyskusja moderowana,
e prezentacja przykladéw dziatan marketingowych w o§wiacie.

¢ znajomos¢ podstaw marketingu w o§wiacie (30%),
e opracowanie i prezentacja mini-strategii marketingowej (40%),
e aktywnos¢ i udzial w ¢wiczeniach (30%).

e obecnos¢ i aktywno$¢ na zajeciach,
e pozytywna ocena z zadania praktycznego (projekt).

Podstawy marketingu w edukacji; promocja szkoty w srodowisku lokalnym; budowanie wizerunku i
reputacji placowki; narzedzia marketingu w oS$wiacie; strategia marketingowa 1 etyka dziatan
romocyjnych.

Istota i cele marketingu w edukacji.

Budowanie wizerunku szkoty w §rodowisku lokalnym.

Narzgdzia promocji tradycyjnej i nowoczesnej w o§wiacie.

Analiza potrzeb rodzicow i uczniow jako odbiorcow dziatan marketingowych.
Strategia marketingowa szkoty i etyka dziatan promocyjnych.

ARSIl A

e Kotler P, Fox K., Marketing edukacyjny, Warszawa: Wolters Kluwer, 2020.
e Nowosad 1., Wizerunek szkoty w srodowisku lokalnym, Krakéw: Impuls, 2019.
e Altkorn J., Podstawy marketingu, Warszawa: PWE, 2021.

Dane jakos$ciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O;E?:gg )
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10 h — 0,20
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé¢ 10 h — 0,20
Przygotowanie do kolokwidow i egzaminu 15h— 0,30
Indywidualna praca wiasna studenta z literatura, wyktadami itp. 15h— 0,30
Inne

Sumaryczne obcigzenie pracag studenta 50h— 1,0

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 10h — 0,20

Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 20 h — 0,40

Objasnienia:

1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktow ECTS” suma punktéw ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja 1 zarzadzanie w o$wiacie - kwalifikacyjne

Niepubliczne placowki oswiatowe — zaktadanie, prowadzenie
1 nadzor

1 obowigzkowe

pierwszy pierwszy

Cwiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objas$nienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajg¢cia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

zna zasady zaktadania i funkcjonowania
1 niepublicznych placéwek o§wiatowych AO WO3 Weryfikacja na podstawie pracy
" | oraz zasady sprawnego zarzgdzania i - pisemne;j
nadzoru nad tymi placowkami
potrafi samodzielnie kierowaé placowka
5 oswiatowa niepubliczng oraz wdrazac AP U09 Weryfikacja na podstawie pracy
nowe rozwigzania sthuzace podnoszeniu - pisemne;j
jakosci 1 sprawnosci jej funkcjonowania
jest gotow doksztalcac si¢ oraz
dostosowywac do nowych sytuacji Weryfikacja na podstawie pracy
3. | finansowych i prawnych w celu AU K07 pisemne;j
przeksztalcania publicznych jednostek
o$wiatowych w niepubliczne

Zajecia beda prowadzone w formie wyktadu z prezentacja, na zakonczenie podsumowanie w formie
dyskusji z uczestnikami.
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Zaliczenie bedzie polegato na napisaniu referatu, w ktorym trzeba bedzie przedstawic zasady
zaktadania i prowadzenia placowek niepublicznych. Praca ma by¢ wzbogacona refleksjami stuchaczy,
na temat ich doswiadczen ze szkolnictwem niepublicznym, w tym pozytywne i negatywne jej aspekty.

Zajecia konczg sie zaliczeniem z oceng. W

Akty prawne pozwalajace na zaktadanie palcowek niepublicznych
Zgtoszenie do ewidencji

Zgloszenie do kuratorium

Statut

Dokumentacja niezbedna w placowce

Awans zawodowy w szkotach i placowkach niepublicznych
Nadzér pedagogiczny
Finansowanie o$wiaty niepubliczne

PN R WD =

Wyszczegolnienie aktow prawych regulujacych zaktadanie placowek niepublicznych
Co nalezy przeanalizowaé, zanim podejmie si¢ decyzje o zalozeniu placowki niepublicznej
i kto moze ja zatozy¢
Zgloszenie do ewidencji — jakie trzeba spetni¢ warunki, aby uzyskaé wpis i jakie dokumenty
przedstawié:
e oznaczenie osoby zamierzajacej prowadzi¢ szkotg
e okreslenie typu szkoty, placowki z datg rozpoczecia dziatalnosci
¢ informacja o spelnieniu warunkow BHP
e Statut
e zobowigzanie do przestrzegania wymogow UPO art. 14 ust.314
e dane i kwalifikacje pracownikéw pedagogicznych i dyrektora
e adres szkoty ze zgoda wlasciciela obiektu i warunkami lokalowymi
e pozytywna opinia kuratorium
Jak unikna¢ btedow przy zaktadaniu placowek niepublicznych
Statut jako najwazniejszy dokument w szkotach i placowkach niepublicznych
e co powinien zawierac:
— nazwe szkoty, jej typ cele i zadania
— organ prowadzacy
— organy szkoty i ich kompetencje
— organizacje szkoty
— zakres zadan nauczycieli oraz innych pracownikow
— zasady rekrutacji uczniow
— prawa i obowigzki uczniow, w tym przypadki, w ktorych uczen moze zostaé
skreslony z listy uczniow
— sposob pozyskiwania §rodkow finansowych na dziatalno$¢ szkoty
e kto go nadaje placowkom niepublicznym
e jak wprowadza si¢ zmiany w zapisach statutu
Dokumenty, ktore nalezy przekaza¢ do kuratorium to zestaw, ktory =zalacza si¢
do wpisu do ewidencji dodajemy jeszcze wykaz kadry z kwalifikacjami i szkolne plany
nauczania na caty cykl ksztatcenia, KRS
Dokumentacja, ktora trzeba mieé¢ i dobrze mie¢ - z doSwiadczenia praktyka
e Statut
e Narzedzia pomagajace w kompleksowej organizacji pracy placowki —u nas VULCAN
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W nim m.in:

— sekretariat — ewidencja i ksiega uczniow,
— dzienniki (oddziatow i specjalistow),
— dziennik $wietlicy
— kadry
— ksiggowos¢, mienie,
— biblioteka

e Dokumentacja zwigzana z egzaminami zewn¢trznymi

e Rejestry legitymacji, $wiadectw konczacych cykl edukacyjny, wydawanych duplikatow

e Dokumentacja zwigzana z realizacja obowiazku szkolnego
e Dokumentacja zwigzana z RODO

e Dokumentacja dotyczaca obiektu — kontrole, badania, stan techniczny, certyfikaty

o Ksigzka kontroli — dla wszystkich podmiotow kotrolujacych ta sama
Dokumentacja zwigzana z awansem zawodowym

Nadzér w placéwkach niepublicznych

e jaki zakres obowigzuje i kto go sprawuje w P.N.

e conadzorujemy i jak go zaplanowac, realizowac

e wykorzystanie wynikow ze sprawowanego nadzoru

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna w placowce

Finansowanie placéwek oswiatowych — w obliczu nadchodzacych zmian...

Zasady ubiegania si¢ o dotacje, na co mozna jg wydawac i jak rozliczac¢

Literatura (do 3 pozycji dla formy zaje¢ — zalecane)

Akty prawne regulujace pracg placowek niepublicznych
1. Ustawa Prawo O$wiatowe

2. Karta Nauczyciela

3. Ustawa o finansowaniu zadan o§wiatowych
4. Kodeks Pracy

5. Ustawa o Systemie Informacji Oswiatowej

Dane jakoSciowe

Przyporzadkowanie zajec¢/grupy zajec do dyscypliny naukowej/artystycznej

nauki o polityce i

administracji
Sposob okreslenia liczby punktéow ECTS
Forma naktadu pracy studenta Osbtiﬁljsge
(udziatl w zajeciach, aktywnos$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) o il
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udzial w zajeciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 5
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zaje¢ 5
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 10
Indywidualna praca wlasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 5
Inne
Sumaryczne obciazenie pracg studenta 25
Liczba punktéw ECTS0,2
Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (5 h) 0,2
Zajecia o charakterze praktycznym (10 h) 0,4

Objas$nienia:
1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o

charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogélne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Ochrona danych osobowych w placowkach oswiatowych

1 obowigzkowy

pierwszy pierwszy

Cwiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

! Rodzaj zajeé: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zaje¢: W - wyklad, C - éwiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP -
éwiczenia praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO —
¢wiczenia laboratoryjne, LI - laboratorium informatyczne, ZTI - zajecia z technologii informacyjnych, P — ¢éwiczenia
projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK - samoksztalcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna i rozumie przepisy dotyczace ochrony danych
osobowych, w szczegoélnosci RODO i ustawe o AO W02,

1 . . li ie pi
ochronie  danych  osobowych, oraz ich AO_WO05 ZAllcZEc piseine
zastosowanie w placowkach o§wiatowych.

Potrafi ¢ i -
otra 1, stosowac przepisy prawa w praktyce AU U0, analiza kazusow,
tworzy¢ dokumentacj¢ zwigzang z ochrong danych - .
2 (n olityki ochrony danych, upowaznienia AP_U06, przygotowanie
p- b v . Y yem P ’ AP UI13 dokumentu
rejestry czynnosci). -
Umie oceni¢ ryzyka zwiazane z przetwarzaniem
. , AU _U04, - .
3 | danych w szkole/przedszkolu 1 zaproponowac AP_U 05 ¢wiczenia praktyczne
dziatania naprawcze. -
Jest gotow dziala¢ zgodnie z zasadami etyki i obserwacja
. \ AU K03, L .
4 | bezpieczenstwa prawnego, ponoszac AU K04 aktywnosci, dyskusja

odpowiedzialno$¢ za ochrong danych osobowych. podczas zajeé
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e (¢wiczenia praktyczne (case study, analiza dokumentacji),
o dyskusja,
e prezentacja przepisow i przyktadow z praktyki.

e znajomos$¢ regulacji prawnych (40%),
e umiejetnos¢ przygotowania dokumentéw i analizy kazusow (40%),
o aktywnos¢ i udzial w dyskusji (20%).

e obecnos¢ i aktywnos¢ na ¢wiczeniach,
e pozytywna ocena z zaliczenia pisemnego/praktycznego.

Podstawy prawne ochrony danych osobowych; RODO i przepisy krajowe w praktyce szkot;
obowigzki administratora danych; dokumentacja i procedury ochrony danych w placowkach
oswiatowych; rola inspektora ochrony danych; analiza przypadkéw naruszen.

1. Podstawy prawne ochrony danych osobowych w o$wiacie — RODO i ustawa krajowa.
Pojecie danych osobowych 1 szczegdlnych kategorii danych w praktyce placowek
oswiatowych.

3. Administrator danych 1 podmiot przetwarzajacy — obowiazki 1 odpowiedzialno$¢ w
szkole/przedszkolu.

4. Zasady legalnos$ci i podstawy przetwarzania danych osobowych w edukacji.

Dokumentacja ochrony danych osobowych — polityki, rejestry, upowaznienia, klauzule

informacyjne.

Rola i zadania inspektora ochrony danych w placowkach o§wiatowych.

Praktyczne problemy: monitoring wizyjny, publikacja wizerunku, e-dzienniki i narzgdzia ICT.

Naruszenia ochrony danych osobowych — procedury i zgtaszanie do Prezesa UODO.

. Odpowiedzialno$¢ administracyjna i finansowa za naruszenia przepisow RODO w o§wiacie.

0. Studium przypadkoéw — analiza decyzji Prezesa UODO dotyczacych placowek oswiatowych.

—©o®N

Literatura:
1. Litwinski P. (red.), RODO. Ogolne rozporzqdzenie o ochronie danych. Komentarz, Warszawa:
C.H. Beck, 2021.
2. Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. 2018 poz. 1000 ze zm.).
3. Wybrane decyzje i wytyczne Prezesa UODO (2019-2024).

ne jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:;g )
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 12h — 0,48
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé

Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 8h— 0,32

Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 5h— 0,20
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Inne
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 25h— 1,0
Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (... h) 0,5
Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 0,4

Objasnienia:

1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktow ECTS” suma punktéw ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Organizacja i zarzadzanie placoéwkami o§wiatowymi

3 obowigzkowe

pierwszy pierwszy

egzamin

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studidow wyzszych

L Z}’la .podsta.wy prawne organizacji szkoty /placowki AO W03 Egzamin ustny
oswiatowe]
Potrafi zdefiniowaé zadania dyrektora AP W07

2. | szkoty/placowki o$wiatowe] na rzecz tworzenia AU K01 Egzamin ustny
kultury organizacji oraz jej réznorodnosci
Potrafi stosowa¢ najbardziej skuteczne style AP_U09

3. | zarzadzania uzaleznione od nastawienia na AU KO05 Egzamin ustny
pracownikow lub na zadania. AU U03

Metody podajace z elementami wizualizacji, metoda przypadku, mapa pojeciowa, dyskusja

WIEDZA: Przepisy prawa o$wiatowego odnoszace si¢ do organizacji szkoly placoéwki oswiatowej.
Ocenie podlega znajomo$¢ organizacji pracy szkoty arkusza organizacji oraz podstawy tworzenia
statutu szkoty zna zasady tworzenia organizacji: - potrafi zinterpretowa¢ wybrane sytuacje dotyczace
organizacji pracy szkoty i wskaza¢ wlasciwe zastosowanie przepisow prawa.




UMIEJETNOSCI:, Ocenie podlega umiejetnos$é zastosowania zdobytej wiedzy podczas wyktadow -
dotyczacej zarzadzania organizacjg, tworzenia kultury organizacji i cech przywodczych dyrektora
szkoty lub placowki o$wiatowej: - potrafi uzasadnié, ze przywodztwo jest niezbednym warunkiem
umozliwiajagcym zmiany, a zarzadzanie jest niezbgdnym s$rodkiem uzyskiwania systematycznych
wynikow 1 poda¢ przyktady z praktyki zawodowej, - na wybranym przyktadzie z zycia szkoly potrafi
wskazac jak szkota jako organizacja powinna korzysta¢ z zasobdw z otoczenia organizacji
KOMPETENCIJE: Ocenie podlega umiejetnos¢ logicznego myslenia i analizowania konkretnych
stanow faktycznych wynikajacych z przepisow prawa i z teorii zarzadzania organizacjg , - potrafi
wskazaé cechy przywodztwa i odnies¢ je do zadan dyrektora szkoty/placowki.

Warunki zaliczenia

Warunkiem zdania egzaminu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej z odpowiedzi ustnych

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ shuchacz nie zrealizowat zaktadanych efektow
uczenia si¢.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 70 —=79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.

Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 90%.

Tresci programowe (skrécony opis)

Organizacja i jej otoczenie. Szkota jako organizacja i roznorodno$¢ organizacji. Kultura organizacyjna
wg Scheina. Style zarzadzania organizacja i cechy dyrektora na rzecz budowania wlasciwego klimatu
organizacji. Istota i zrodta przywddztwa. Rozwijanie umiejg¢tnosci kierowania zespotem. Wspotczesne
kierunki zarzgdzania

Contents of the study programme (short version)?

Tresci programowe (pelny opis)

1) Szkola jako organizacja.

2) Cechy zarzadzania (wg. P. F. Druckera)

3) Radzenie sobie z r6znorodno$cig organizacji a wyznawane wartosci.

4) Kultura organizacji i opisujacy ja model tzw. “géry lodowej”,

5y Kultura jako materialne, niematerialne i symboliczne elementy ,,zycia" organizacji, jak tworzy¢
kulture organizacji — szkoty lub placowki oswiatowe;.

6) Ludzkie aspekty wewnetrznego kontekstu zarzadzania
Zadania dyrektora szkoty w kontekscie cech przywodczych. Style przewodzenia ( kierowania ) -
utrwalony sposob zachowania, wptywania na innych. Styl kierowania a poziom dojrzatosci
pracownikow. Dyrektor szkoly jako przywodca transformacyjny.

7) Fazy tworzenia zespotu.

Literatura (do 3 pozycji dla formy zajeé — zalecane)

1) James A.F. Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R.Gilbert jr. KIEROWANIE. Warszawa 2000

2) dr hab. Robert Gawlowski, prof WSB, dr Krzysztof Makowski Organizacja i zarzadzanie w
administracji publicznej, Wydawnictwo C.H.Beck Sp. z 0.0 2022 r.

3) Wykorzystanie analizy SWOT w koncepcji pracy szkoty / Bozena Rulak // IT w Edukacji. — 2016,
nr 2, s. 62-63

Dane jako$ciowe

nauki o polityce i

Przyporzadkowanie zajeé/grupy zajeé do dyscypliny naukowej/artystycznej administracji
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Forma naktadu pracy studenta O:;?:;g )
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajeciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 15
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 20
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 20
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 20
Inne

Sumaryczne obciagzenie pracg studenta 75
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (15 h) 0,6
Zajecia o charakterze praktycznym (40 h) 0,5

Objasnienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin
W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢é/ grupy zajec.



SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Oswiatowe prawo pracy. Karta Nauczyciela

3 obowiagzkowy

pierwszy pierwszy

¢wiczenia Zaliczenie na oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objas$nienia:

' Rodzaj zaje¢: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyklad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajg¢cia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studidow wyzszych

Zna i rozumie przepisy prawa pracy w sektorze
1 oswiaty, w szczegélnosci Kartg Nauczyciela i
wybrane regulacje Kodeksu pracy.

AO WO,

A O_W 05 zaliczenie pisemne

Potrafi stosowac¢ przepisy prawa pracy w praktyce AU UO01,

2 zarzadzania szkola, w tym przygotowywac AU UO03, ¢wiczenia praktyczne
podstawowe dokumenty kadrowe. AP_U06
Umie analizowa¢ sytuacje problemowe zwiazane z
zatrudnieniem i odpowiedzialno$cia nauczycieli, AU U04, . ,

3 , . . . analiza kazusow
proponowaé rozwigzania zgodne z prawem i AP Ull

zasadami etyki.

Jest gotow do przestrzegania zasad etyki
4 zawodowej 1 odpowiedzialno$ci pracodawcy w
sektorze o$wiaty.

AU K03,

AU K04 dyskusja, aktywnos¢

e (¢wiczenia praktyczne (analiza dokumentow, kazusow),
e dyskusja moderowana,
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e prezentacja przykladow z praktyki.

e znajomo$¢ przepisoOw prawa pracy i Karty Nauczyciela (40%),
e umiejetnos¢ praktycznego zastosowania wiedzy w dokumentach i analizach (40%),
o aktywno$¢ i udziat w ¢wiczeniach (20%).

e obecnos¢ i aktywnosc¢ na zajgciach,
e pozytywna ocena z zaliczenia pisemnego/praktycznego.

Zrodta prawa pracy w oswiacie; Karta Nauczyciela i Kodeks pracy w kontekscie szkoty; zatrudnianie,
prawa i obowiazki nauczycieli; czas pracy i wynagrodzenie; urlopy; odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna;
dokumentacja kadrowa; rozwiazywanie Sporow.

—

Zrédta prawa pracy — Kodeks pracy, Karta Nauczyciela, ustawy o$wiatowe, przepisy
szczegodlne.

Stosunek pracy nauczycieli — nawiazanie, zmiana i rozwigzanie.

Czas pracy i obowigzki nauczyciela — pensum, godziny ponadwymiarowe.
Wynagrodzenie nauczyciela, dodatki i $wiadczenia socjalne.

Urlopy pracownicze i inne uprawnienia pracownicze nauczycieli.
Odpowiedzialnos$¢ dyscyplinarna i porzadkowa.

Dokumentacja pracownicza w o§wiacie — zakres i obowigzki dyrektora.
Rozwiazywanie sporow pracowniczych — rola sadu pracy i organé6w nadzoru.
Rola organu prowadzacego i nadzoru pedagogicznego w sprawach kadrowych.
O Analiza kazusow i orzecznictwa sadowego dotyczacego prawa pracy w o§wiacie.

e Baran K.W. (red.), Prawo pracy, Warszawa: Wolters Kluwer, 2022.
o Gawronski K., Zajda B., Olszewski A. — Karta Nauczyciela. Komentarz, Warszawa: Wolters
Kluwer, 2022.

SeeNA AL

Dane jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:gg -
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 15h— 0,20
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 15h— 0,20
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 20h — 0,27
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 25h— 0,33
Inne
Sumaryczne obcigzenie pracag studenta 75h— 1,0
Ueswpuisowecrs
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 0.6
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Zajecia o charakterze praktycznym (... h)

0.4

Objas$nienia:
1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o

charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Planowanie rozwoju placowki w aspekcie celow strategicznych

1

obowigzkowe

pierwszy drugi

egzamin

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

. . . AP W07
1 wykorzystu:]e 'pos1adanq wiedze t’eo.retycznq do AP UO0S Egzamin ustny
sporzadzenia diagnozy w obszarze o§wiaty AU K01
) s130r.zqtdza analiz¢ SWOT w obszarze rozwoju 1211:{:8(())57 Analiza przypadku
oswiaty AU K04
rozroznia rodzaje planowania i wyznacza kierunki ig—ggg
3 rozwoju szkoty/placowki o§wiatowej w odniesieniu AU K04 Egzamin ustny
do celow strategicznych rozwoju o§wiaty AU KO8

Wyklad, analiza przypadku, praca z tekstem przewodnim, dyskusja

WIEDZA: Dokumenty strategiczne kraju i ich wptyw na planowanie rozwoju placoéwki. Ocenie podlega
znajomos$¢ podstawowych dokumentow strategicznych kraju
UMIEJETNOSCI: Zespotowe przygotowanie analizy SWOT z zastosowaniem technologii IT, Ocenie
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podlega umiejetnos¢ doboru tresci 1 ich prezentacji, pracy w zespole i komunikacji.
KOMPETENCIE: Ocenie podlega umiejetno$¢ logicznego myslenia i analizowania konkretnych stanow
faktycznych wynikajacych z dokumentdw strategicznych

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej, wyliczonej jako $rednia
arytmetyczna ocen czgstkowych z wykonanych zadan praktycznych (analiza SWOT, wyznaczenie celow
strategicznych, projekt ewaluacji)

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ shuchacz nie zrealizowat zaktadanych efektow uczenia
sie.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech skladowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy material przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, je$li w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 70 —=79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy material przynajmniej w 80 —89%.

Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy material przynajmniej w 90%.

Tresci programowe (skrécony opis)

Planowanie rozwoju placowki w odniesieniu do dokumentow strategicznych jako proces na podstawie
diagnozy czynnikow zewnetrznych i wewngtrznych - zaleznych od organizacji, z uwzglednieniem
ewaluacji tego procesu.

Contents of the study programme (short version)?

Planning the development of the institution in relation to strategic documents as a process based on the
diagnosis of external and internal factors - depending on the organization, including evaluation of this
process.

TreSci programowe (pelny opis)

. Rodzaje krajowych dokumentow strategicznych

. Rodzaje planowania — czynniki roznicujace.

. Szkota jako organizacja.

. Proces planowania w o$wiacie.

. Diagnozowanie stanu o$wiaty — czynniki zewngetrzne i czynniki zalezne od organizacji.
. Okreslenie kierunkow rozwoju szkotly /placowki.

9. Program rozwoju szkoty placowki krok po kroku.

10. Ewaluacja w procesie planowania.

0k~ W~

Literatura (do 3 pozycji dla formy zaje¢ — zalecane)

1) Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju 2020 z perspektywa na 2030 r.

2) U S T AWA z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 737, 854, 1562,
1635, 1933.

3) BLOJ K., Pasja i dyscyplina strategii. Jak z marzen i decyzji zbudowaé sukces firmy, Poltext,

Warszawa 2010.

Dane jakoSciowe

Przyporzadkowanie zajec¢/grupy zajec do dyscypliny naukowej/artystycznej nauki o polityce i

administracji
Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS
Forma naktadu pracy studenta Osbtil(;}:gge
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udzial w zajeciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 5
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zaje¢ 20
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Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 30
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 20
Inne
Sumaryczne obciagzenie praca studenta 75
Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (5 h) 0,06
Zajecia o charakterze praktycznym (50 h) 0,6
Objasnienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin
W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢é/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Podstawy prawa pracy

3 obowigzkowe

pierwszy pierwszy

Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

1. | Zna podstawowe regulacje z zakresu prawa pracy P6S_WG test
7 — .

5 na pods?av'vowe pojecia prawa pracy i P6S UW test
wykorzystuje je w praktyce -

Postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej i
zasadami wspoétzycia spoltecznego

Wyktad z prezentacjami graficznymi

WIEDZA: test wyboru, ocenie podlega: znajomos¢ podstawowych zasad prawa pracy oraz przepisow
ogolnych prawa pracy, zwlaszcza kodeksu pracy

UMIEJETNOSCI: test wyboru, ocenie podlega umiejetne wykorzystanie poje¢ z zakresu prawa pracy
KOMPETENCIJE: test wyboru, ocenie podlega umiejetnos¢ wskazania pozadanych zachowan.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej, wyliczonej jako
srednia arytmetyczna ocen czastkowych z wykonanych zadan praktycznych, ktére sa potwierdzeniem
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uzyskania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sig.

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, je§li w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ stuchacz nie zrealizowal zakladanych efektow
uczenia si¢.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 70 =79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.
Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 90%.

TreSci programowe (skrécony opis)

Program z prawa pracy dotyczy ogolnych zasad regulujgcych stosunki migdzy pracownikiem a
pracodawcg. Obejmuje zagadnienia takie jak nawigzywanie i rozwigzywanie umow o praceg, prawa i
obowiazki stron, czas pracy, urlopy, wynagrodzenie, a takze kwestie zwigzane z bezpieczenstwem
pracy oraz ochrong pracownikow. Uwzglednia roéwniez zbiorowe prawo pracy, role zwigzkow
zawodowych i1 sposoby rozstrzygania sporow pracowniczych.

Contents of the study programme (short version)?

TreSci programowe (pelny opis)

Pojecie i Zrodla prawa pracy — definicja prawa pracy, jego funkcje oraz podstawowe zrodta, takie
jak Kodeks pracy, konstytucja, umowy mi¢dzynarodowe i uktady zbiorowe.

Stosunek pracy — nawigzanie, tre$¢, zmiana i rozwigzanie stosunku pracy, w tym umowa o prace i
inne formy zatrudnienia.

Obowiazki pracownika i pracodawcy — prawa i obowigzki stron stosunku pracy wynikajace z
przepisOw oraz z umowy.

Czas pracy i urlopy — normy czasu pracy, systemy czasu pracy, przerwy w pracy, urlopy
wypoczynkowe 1 inne.

Wynagrodzenie za prace — zasady wynagradzania, minimalne wynagrodzenie, premie, dodatki,
potracenia.

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) — obowiazki pracodawcy i pracownika w zakresie
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy.

Ochrona pracy — ochrona kobiet, mtodocianych, 0séb z niepetnosprawno$ciami, ochrona trwatosci
stosunku pracy.

Zbiorowe prawo pracy — dzialalno$¢ zwigzkow zawodowych, uklady zbiorowe pracy, spory
zbiorowe, strajki.

Odpowiedzialno$é porzadkowa i materialna pracownika — kary porzadkowe, odpowiedzialnos¢ za
mienie powierzone i szkody wyrzadzone pracodawcy.

Postepowanie w sprawach z zakresu prawa pracy — rozpatrywanie sporo6w pracowniczych przed
sadem pracy, mediacja i arbitraz.

Literatura (do 3 pozycji dla formy zajeé — zalecane)

— Krzysztof W. Baran, Prawo pracy, Wolters Kluwer, 2024
- Kodeks pracy aktualne wydania

Dane jakoSciowe

O vy Qo . . . | nauki o polityce i
Przyporzadkowanie zaje¢c¢/grupy zajec do dyscypliny naukowej/artystycznej administracji
Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS

Forma naktadu pracy studenta Osbti?:;::e
(udziat w zajeciach, aktywnos$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) oo faca
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Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zaje¢
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 25
Indywidualna praca wlasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 40
Inne
Sumaryczne obciazenie praca studenta 75
Liczba punktéw ECTS
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (10 h) 0,4
Zajecia o charakterze praktycznym 5 h) 0,6
Objasnienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin
W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Pozyskiwanie funduszy UE w polskim systemie edukacyjnym

2 obowiagzkowy

pierwszy drugi

Cwiczenia zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studidow wyzszych

posiada ogdlna wiedzg o funduszach strukturalnych
UE, ich systemie wdrazania w Polsce oraz typach
1 | projektow wspotfinansowanych ze srodkow UE,
zna zasady oceny wnioskow, identyfikuje rodzaj
kosztow kwalifikujacych si¢ do wsparcia;

AO W01 Kolokwium (test
AO W07 wyboru)

potrafi tworzy¢ projekt wnioskow aplikacyjnych (w
formie elektronicznej w generatorze wnioskow)
potrafi zarzadza¢ projektem, ktory uzyskal wsparcie
ze srodkow unijnych;

przygotowanie

A
U_Wos projektu wniosku

posiada umiejgtnos¢ pracy w zespole, dokonuje
samooceny wiasnych kompetencji, w razie potrzeby
korzysta z pomocy ekspertow (pomoc przy
przygotowaniu studium wykonalnosci, biznesplanu,
kosztorysu, montazu finansowego, procedur
zamowien publicznych);

przygotowanie

AU_KO2 projektu wniosku

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg teoretyczng
4 |w praktyce, jest gotow do pozyskiwania AP _UI3
zewnetrznych srodkéw w obszarze edukacji;

Kolokwium (test
wyboru)
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Stosowane metody osiggania zakladanych efektéw uczenia si¢ (metody dydaktyczne)

Wyklad z prezentacjami multimedialnymi, metoda studium przypadku, ¢wiczenia projektowe.

Kryteria oceny i weryfikacji efektéw uczenia si¢

WIEDZA: Kolokwium w formie testu potagczonego z uzupehlieniem wniosku grantowego. Ocenie
podlega znajomos¢ podstawowych instytucji Funduszy Europejskich oraz pojec.

UMIEJETNOSCI: Zespolowe przygotowanie projektu z wykorzystaniem generatora wnioskow.
Ocenie podlega umiejetnos¢ doboru obszaru wsparcia, celu zadania, pracy w zespole i komunikacji.
KOMPETENCIJE: Ocenie podlega umiejetnos¢ logicznego myslenia oraz sprawnego postugiwania
si¢ technologig IT.

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie min. 50% pkt. z kolokwium sprawdzajacego
znajomos$¢ podstawowych poje¢, termindow i1 procedur oraz przygotowanie na generatorze wniosku
projektu wniosku grantowego, wpisujacego si¢ w kryteria obszaru wsparcia.

TreSci programowe (skrécony opis)

Cele 1 instrumenty polityki strukturalnej UE, Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, programy krajowe i regionalne oraz
procedury wdrazania srodkoéw unijnych, beneficjenci dotacji z Funduszy Europejskich, zarzadzanie
projektami.

Contents of the study programme (short version)?

TreSci programowe (pelny opis)

1. Programy wspdlnotowe, fundusze strukturalne, cele polityki i zasady interwencji.

2. Polityki horyzontalne UE.

3. System instytucjonalny wdrazania funduszy strukturalnych w Polsce. Instytucja
Zarzadzajaca, Instytucja Pos$redniczaca, Instytucja Wdrazajaca, Instytucja Platnicza,
Instytucja Certyfikujagca. Dokumenty programowe.

4. Fundusze UE 2021 - 2027 (w tym dla jst, szkot i placowek oswiatowych), Programy
operacyjne w ramach polityki spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej —
Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji, programy krajowe FENIKS, FERS, FERC, FEWP, Pomoc
Techniczna.

5. Pomoc publiczna w projektach wspotinansowanych z funduszy strukturalnych UE, pojgcie
pomocy ,,de minimis”.

6. Typologia projektow — projekty ,twarde” i ,miekkie”, granty, projekty wspolpracy.
Kwalifikowalno$¢ kosztow i1 finansowy montaz projektu; pomoc zwrotna i bezzwrotna,
pomoc techniczna. System kontroli, trwalo$¢ projektu, okres zwigzania celem, ksigzki
procedur, ksiega wizualizacji, promocja.

7. Zasady oceny formalnej i merytorycznej projektow; pojecie protestu, tryb odwolawczy,
praktyczne wskazowki dotyczace uzupetniania wnioskow.

8. Matryca logiczna projektu, biznesplan.

9. Cykl =zarzadzania projektem wspotfinansowanym ze s$rodkéw unijnych; rozliczanie
projektow; archiwizacja.

Literatura (do 3 pozycji dla formy zajeé — zalecane)

Tkaczynski J.W., Swistak M., Sztorc E., Projekty europejskie: praktyczne aspekty pozyskiwania i
rozliczania dotacji unijnych, Warszawa 2011.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spoéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformacji 1 Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
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Granicami i Polityki Wizowej

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)nr 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r.

w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spojnosci

Dane jakosciowe

Nauki o polityce i
administracji

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h)

Forma naktadu pracy studenta Obeigzenie
. .. s . .. studenta
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.)
[w godz.]
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajeciach 5
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 15
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 15
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 15
Inne
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 50

0,2

Zajecia o charakterze praktycznym (... h)

0,9

Objas$nienia:
1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o

charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢é/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Prawne uwarunkowania funkcjonowania placowki o§wiatowej

4 obowigzkowe

pierwszy

pierwszy

Cwiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

. . . AO W03 . s .
L Zna i }nterpret}lje podstawowe przepisy AP U06 Odpowiedz na pytania
funkcjonowania szkoty AU:K 0 ustne
Potrafi wyjasni¢ i uzasadni¢ obowiazki dyrektora
) szkoty i rodzicow dziecka w zakresie realizacji AO W05 Praca z tekstem
" | obowiazku szkolonego i obowigzku nauki na AU U04
podstawie ustawy — Prawo o§wiatowe
. . . AP Ul1 i
3 Potrafi wskaza¢ przepisy prawa, ktore zostaly AP_U 06 Analiza przypadku,
naruszone w przyktadowej sytuacji szkolne;j AU_K 03 kazusy

Metoda tekstu przewodniego, analiza przypadku, dyskusja

WIEDZA: Ocenie podlega znajomos$¢ podstawowych przepisow prawa o§wiatowego odnoszacych sig
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do funkcjonowania przedszkola, szkoty, placowki o§wiatowej oraz interpretacja prawa do nauki
UMIEJETNOSCI:, Ocenie podlega umiejetno$é interpretacji przepisow prawa w odniesieniu do
przyktadow z funkcjonowania szkoty oraz umiejetnos$¢ zastosowania wlasciwych przepisow prawa do
oceny pracy szkoty i dziatan dyrektora szkoly opisanych w analizie przypadku

KOMPETENCIE: Ocenie podlega umiejetnos¢ logicznego myslenia i analizowania konkretnych
stanow faktycznych wynikajacych z przepisow prawa

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej z odpowiedzi ustnych i
analizy przypadku

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ stuchacz nie zrealizowal zaktadanych efektow
uczenia sig.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 70 —=79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.

Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 90%.

Wybrane przepisy prawa regulujgce funkcjonowaniem szkoty/placowki oswiatowej. Wychowanie
przedszkolne, obowigzek szkolny i obowigzek nauki, ocenianie, klasyfikowanie i promowanie
uczniéw w szkotach publicznych. Zarzadzanie szkotami i placowkami publicznym. Kompetencje
organdw szkoly.

Organizacja systemu o$wiaty w Polsce, w tym funkcjonowanie szkoét publicznych i niepublicznych;
Prawa i obowiazki ucznidow, rodzicow oraz nauczycieli;

Warunki jakie spetnia szkota publiczna i szkota niepubliczna — na podstawie ustawy prawo oswiatowe.
Zadania dyrektora szkoty i innych organow szkoty na podstawie ustawy - Prawo oswiatowe.

Zasady oceniania, klasyfikowania i promowania na podstawie ustawy o systemie oswiaty w tym
ocenianie dorostych.

Kompetencje kuratora o§wiaty i ich wptyw na jako$¢ pracy szkoty

Konsekwencje uchybien w prowadzeniu szkot i placowek

Co powinien zawierac statut szkoty

Przepisy prawa o§wiatowego a konkurs na dyrektora szkoty

U S T AWA z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737, 854, 1562, 1635,
1933.)

U S T AWA z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2024 r. poz. 750, 854, 1473, 1933.)
Prawo o$wiatowe. Komentarz + wzory do pobrania. Redakcja: dr hab. Grzegorz Krawiec
Wydawnictwo C.H.Beck Sp. z 0.0. 2025

Dane jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta Obciazenie
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(udziatl w zajeciach, aktywnos$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) studenta
[w godz.]
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 30
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 30
Indywidualna praca wlasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 30
Inne
Sumaryczne obciazenie praca studenta 100
Liczba punktow ECTS
4
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (10 h) 0,4
Zajecia o charakterze praktycznym (10 h) 0,6

Objas$nienia:
1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o

charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC
Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Prawo gospodarcze

2 obowigzkowe

pierwszy drugi

Cwiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

! Rodzaj zajeé: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zaje¢: W - wyklad, C - éwiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP -
éwiczenia praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO —
¢wiczenia laboratoryjne, LI - laboratorium informatyczne, ZTI - zajecia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia
projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK - samoksztalcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczone studia wyzsze

Zna podstawowe regulacje z zakresu prawa wypowiedz ustna
1 P6S_WG .
gospodarczego - praca pisemna
wypowiedz ustna
ma umiejetnos¢ prowadzenia dziatan z praca pisemna
2 . . P6S_UW .
uwzglednieniem regulacji prawa gospodarczego - prezentacja
multimedialna
Potrafi zarzadza¢ publiczng i niepubliczng
3 placowka oswiatowa i stosowac reguty prawa P6S_KO Studium przypadku
gospodarczego

¢wiczenia praktyczne; elementy wyktadu z prezentacja multimedialna; dyskusja.

WIEDZA: wypowiedZ ustna i praca pisemna; ocenie podlega: znajomos¢ podstawowych regulacji
prawa gospodarczego;

UMIEJETNOSCI: zespotowe opracowanie problemu dotyczacego granic dziatalnoéci gospodarcze;
szkoty publicznej i niepublicznej

KOMPETENCIJE: ocenie podlega umiegjetnos¢ logicznego mys$lenia i prawidlowe rozwigzanie
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studium przypadku

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej, wyliczonej jako
srednia arytmetyczna ocen czastkowych z wykonanych zadan, ktore sa potwierdzeniem uzyskania
zaktadanych efektow uczenia si¢.

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ stuchacz nie zrealizowal zakladanych efektow
uczenia si¢.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech skladowych shuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 70 —79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.
Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 90%.

TreSci programowe (skrécony opis)

Etyczno$¢ jako podstawa profesjonalizmu osoby kierujacej placowka oSwiatowg; dylematy etyczne i
zjawiska patologiczne w pracy dyrektora placowki o§wiatowe;j.

Contents of the study programme (short version)

TreSci programowe (pelny opis)

Podstawy prawa gospodarczego publicznego i prywatnego

— definicje, zrodta prawa, podstawowe zasady funkcjonowania rynku.

Status prawny jednostek o§wiatowych jako uczestnikow obrotu gospodarczego

— szkota jako jednostka sektora finanséw publicznych, uprawnienia i ograniczenia.
Zasady zawierania umow cywilnoprawnych przez szkole

— rodzaje umoéw, odpowiedzialno$¢ dyrektora, przepisy kodeksu cywilnego.
Odpowiedzialno$é cywilna i finansowa dyrektora szkoly

— odpowiedzialno$¢ majatkowa, dyscyplina finanséw publicznych, nadzoér organow.
Partnerstwo publiczno-prywatne w edukacji

— formy wspolpracy szkoly z podmiotami zewnetrznymi, sponsorzy, darowizny, projekty unijne.
Zarzadzanie majatkiem szkoly i gospodarowanie sSrodkami publicznymi

— uzyczenia, najem, dzierzawa, zasady racjonalnosci wydatkow.

Dzialalno§¢ gospodarcza i jej granice w placowkach oSwiatowych

— co jest, a co nie jest dziatalno$cig gospodarcza w Swietle prawa.

Kontrola i nadzoér nad dzialalnoscia finansowg jednostki oSwiatowej

—RIO, NIK, organ prowadzacy, procedury kontroli.

Zagadnienia podatkowe w dzialalno$ci szkoly

— podatek VAT, CIT, obowiazki podatkowe w przypadku wynajmu, sprzedazy, ustug.

Literatura (do 3 pozycji dla formy zajeé — zalecane)

Joanna Kruczalak-Jankowska, Wojciecha Pyziot, ,, Prawo gospodarcze i handlowe” Wolters Kluwer,
2023;

Wybrane regulacje prawne:

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamo6wien publicznych

Kodeks cywilny

Dane jako$ciowe

Nauki o polityce i

Przyporzadkowanie zajec¢/grupy zajec do dyscypliny naukowej/artystycznej administraci

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS
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Forma naktadu pracy studenta

Obcigzenie

(udziat w zajeciach, aktywnos$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [izugsgs]
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyklad (...h) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia 10 h) + inne (... h) + Kkonsultacje z 10
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zaje¢ 15
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 15
Indywidualna praca wlasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 10

Inne -
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 50

Liczba punktéw ECTS

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (10 h) 0,4
Zajecia o charakterze praktycznym (30 h) 0,6

Objasnienia:
1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktow ECTS” suma punktéw ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzadzanie w o$wiacie — kwalifikacyjne

Public relations w szkole 1 oswiacie

obowigzkowe

Pierwszy drugi

Cwiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

Polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna i rozumie podstawy teoretyczne public AO WOl
1 relations, znaczenie PR w instytucjach AO WO 5’ zaliczenie pisemne
oswiatowych 1 jego wptyw na wizerunek szkoty. -
Potrafi zaplanowac¢ i przygotowaé dziatania PR dla AU U01
2 | szkoly z wykorzystaniem r6znych narzedzi - ¢wiczenia praktyczne
o AP _U05
komunikacji. -
Umie analizowac relacje szkoty z mediami, AU U03
3 'rodzican?i, sam(.)rzqdem lokalnym i innymi AP_U ) 1’ case study
interesariuszami. -
Jest gotow do podejmowania dziatan zgodnych z ) )
4 zasaﬁami etykip i tr;nsparentnoéci w Zaligresig PR AU_K03, dyskusja, obserxyaqa
szkoly. AU K04 aktywnosci

e Cwiczenia praktyczne (tworzenie komunikatow, planéw PR),
e analiza przypadkow,
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e dyskusja moderowana,
e prezentacja przyktadow dobrych praktyk.

e znajomos$¢ podstaw PR (30%),
e przygotowanie mini-projektu PR (40%),
e aktywnos¢ i udziat w zajegciach (30%).

e obecnos¢ i aktywnos¢ na zajeciach,
e pozytywna ocena z zadania praktycznego.

Podstawy teoretyczne PR; narzedzia i techniki PR w oswiacie; relacje szkoty z mediami, rodzicami i
samorzadem; etyka w PR.

1. Istota i funkcje public relations w sektorze o$wiaty.

2. Wizerunek szkoly i jego znaczenie dla §rodowiska lokalnego.

3. Narzedzia PR — komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna, kontakty z mediami.

4. Wspdlpraca szkoty z rodzicami, organem prowadzacym i lokalng spotecznoscia.
5. Tworzenie i prezentacja krotkiego planu PR dla szkoty (¢wiczenia praktyczne).

1. W. Budzynski, Public relations. Zarzgdzanie reputacjq firmy, Warszawa: Poltext, 2021.
2. M. Brzezinski, Public relations — teoria, praktyka, perspektywy, Warszawa: Difin, 2020.
3. 1. Nowosad, Wizerunek szkoty w srodowisku lokalnym, Krakow: Impuls, 2019.

ne jakos$ciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:;g )
(udzial w zajeciach, aktywno$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz.]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajeciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 5h—0,20
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 5h—0,20
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 7h— 0,28
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 8h— 0,32
Inne

Sumaryczne obciazenie pracg studenta 25h—1,0

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 5h— 0,20

Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 12h — 0,48

Objas$nienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢é/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Spoteczne uwarunkowania procesow edukacyjnych

1

obowigzkowe

Pierwszy drugi

Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Analizuje podstawy programowe ksztalcenia AO W05 .
, . . — Odpowiedzi na
1. | ogdlnego i podstawy programowe ksztalcenia w AU U02 ania ustne
zawodach szkolnictwa branzowego AU K01 Pyt
wykorzystuje posiadang wiedze teoretyczna do AO W03
2. | analizy czynnikow odniesienia w podstawach AU U04 Analiza przypadku
programowych AU KO01
Projektuje realizacje zaje¢ edukacyjnych w celu
ksztattowania kompetencji AOQ_W03 Odpowiedzi na
3. . L . AU U02 .
kluczowych/umiejetnosci podstawowych i AU KO1 pytania ustne
przekrojowych -

Wyktad wizualizowany, praca z tekstem, ¢wiczenia praktyczne

WIEDZA: Podstawy programowe ksztalcenia. Ocenie podlega znajomos¢ podstaw programowych
ksztatcenia ogdlnego oraz podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
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w odniesieniu do kluczowych efektow ksztatcenia

UMIEJETNOSCI: Zespotowe przygotowanie projektu edukacyjnego z zastosowaniem technologii IT,
Ocenie podlega umiejetnos¢ doboru tresci i ich prezentacji, pracy w zespole i komunikacji.
KOMPETENCIE: Ocenie podlega umiejetnos¢ logicznego myslenia i analizowania konkretnych
stanow faktycznych wynikajacych z dokumentow strategicznych

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej z wykonanych zadan
praktycznych (analiza podstaw programowych i kluczowych efektow ksztatcenia oraz przygotowanie
projektu edukacyjnego)

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ stluchacz nie zrealizowal zaktadanych efektow
uczenia si¢.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy material przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
shuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech skladowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy material przynajmniej w 70 —=79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.

Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech skladowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowiazujacy material przynajmniej w 90%.

Tre$ci programowe (skrécony opis)

Podstawy programowe ksztalcenia a kompetencje kluczowe w procesie uczenia si¢ przez cate zycie

Contents of the study programme (short version)?

Core curricula and key competences in lifelong learning.

Tresci programowe (pelny opis)

1. Budowa podstaw programowych wychowania przedszkolnego, ksztatcenia

2. ksztattowanie u uczniéw kompetencji kluczowych.

3. Znaczenie i rola kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie.

7. Uwarunkowania prawne ksztalcenia kompetencji uczniow w szkole.

8. W jakim $wiecie beda funkcjonowac nasi uczniowie.

9. Kompetencje kluczowe a umiej¢tnosci podstawowe i przekrojowe w procesie uczenia si¢ przez cate
zycie.

Literatura (do 3 pozycji dla formy zaje¢ — zalecane)

1) Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia
og6lnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidow z niepetlnosprawnos$cia intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogoélnego dla branzowej szkoty I stopnia, ksztalcenia
ogo6lnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztalcenia ogdlnego dla szkoty
policealnej (Dz.U. 2024 poz. 996)

2) Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla liceum ogolnoksztatcacego, technikum oraz
branzowej szkoty II stopnia (Dz.U. 2024 poz. 1019)

3) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U poz. 991, z p6zn. zm.)
5) Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czg$¢ szczegdlowa)

Dane jakoSciowe

nauki o polityce i

Przyporzadkowanie zajec¢/grupy zajec do dyscypliny naukowej/artystycznej administracji

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS
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Forma naktadu pracy studenta Ok e
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) studenta
’ ’ P [w godz.]
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 5
prowadzgcym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 30
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 30
Indywidualna praca wtasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 30
Inne
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 75
Liczba punktéw ECTS
Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (5 h) 0,06
Zajecia o charakterze praktycznym (60 h) 0,8
Objas$nienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin
W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Systemy informatyczne w placowkach oswiatowych

2 obowigzkowe

pierwszy drugi

Laboratorium Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, Prof AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

ma poglebiong wiedz¢ o zasadach funkcjonowania
1 placowek oswiatowych oraz sposobach sprawnego AO W03 ¢wiczenia praktyczne
zarzadzania tymi placowkami

umie zastosowac w praktyce wiedz¢ o sprawnym
P zarzadzaniu placowkami o§wiatowymi, kierowaé AU U03
zespotem, tworzy¢ dokumenty, podejmowac -
decyzje

Zadanie praktyczne

potrafi samodzielnie kierowa¢ placowka
3 os$wiatowa publiczng i niepubliczng oraz wdrazaé AP U09
nowe rozwigzania shuzace podnoszeniu jakosci i -
sprawnosci funkcjonowania organizacji

prezentacje

Wyklad wizualizowany, ¢wiczenia praktyczne, prezentacja

Ocenie podlega znajomo$¢ podstawowych zasad funkcjonowania systemow informatycznych w
zarzadzaniu placowka o§wiatowych
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Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecno$¢ na 90% zaj¢¢ oraz pozytywna ocena realizacji
zadania praktycznego.

Tresci programowe (skrécony opis)

1. Obszary zastosowan systemow informatycznych w zarzadzaniu placowka oswiatowa.
2. Zalety stosowania systeméw informatycznych.
3. Elementy wchodzace w sktad systemu zarzadzania placowka o$wiatowa:
- arkusz organizacyjny,
- plan lekcii,
- ksigga zastepstw,
- sekretariat uczniowski,
- kadry-ptace,
- ksiegowos¢, ewidencja inwentarza, intendentura,
- prawo w o$wiacie.
4. Pozostate aplikacje wspomagajace organizacj¢ pracy placowki oswiatowe;.
5. Aplikacje do obstugi zagadnien dotyczacych uczniow.
6. Trudnosci i ucigzliwos$ci zwigzane z wdrazaniem systemow informatycznych.

Contents of the study programme (short version)?

Tresci programowe (pelny opis)

1. Obszary zastosowan systemow informatycznych w zarzgdzaniu placowka o$wiatows.
2. Zalety stosowania systemow informatycznych.
3. Wymagania i zatozenia funkcjonalne jakie powinien spetia¢ prawidtowo zaprojektowany system
informatyczny.
4. Elementy wchodzace w sktad systemu zarzadzania placowka o§wiatowa:
- arkusz organizacyjny,
- plan lekcji,
- ksiega zastepstw,
- sekretariat uczniowski,
- kadry-ptace,
- ksiegowos¢, ewidencja inwentarza, intendentura,
- prawo w o$wiacie.
5. Omoéwienie i prezentacja aplikacji i pakietow firmy Vulcan przeznaczonych do zarzadzania i
obshugi placowek oswiatowych:
Pakiet Organizacja Vulcan
- Arkusz Vulcan - opracowanie arkusza organizacyjnego,
- Plan lekcji Optivum - opracowanie planu lekcji,
- Zastgpstwa Vulcan - organizacja zastgpstw.
Pakiet Finanse Vulcan/Aplikacje Vulcan:
- Kadry i Ptace Vulcan - prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych,
- Ksiggowos$¢ Vulcan - prowadzenie ksiggowosci,
- Inwentarz Vulcan - ewidencji majatku placowki.
6. Prezentacja serwisu prawnego — Prawo Vulcan.
7. Pozostale aplikacje wspomagajace organizacj¢ pracy placowki oswiatowe;.
- Sekretariat Vulcan - prowadzenie sekretariatu,
- Matury Vulcan — przygotowanie i organizacja matur,
- Swiadectwa Vulcan — drukowanie i ewidencja $wiadectw szkolnych,
- MOL NET+ - obstuga pracy biblioteki szkolnej,
- Pakiet Uczniowie Vulcan NET (UONET) — kompleksowa obstuga wszystkich zagadnien
dotyczacych uczniow.
8. SIGMA — aplikacja dla JST — do planowania i kontroli realizacji budzetow placowek o$wiatowych
W regionie.
9. System EduNet — jako system zarzadzania tarnowska edukacja.
10. Trudnosci i ucigzliwosci zwigzane z wdrazaniem systemow informatycznych.
11. Cwiczenia praktyczne nt.:
- wymiany informacji pomig¢dzy aplikacjami systemu i pakietow firmy Vulcan — praca z
materialami instruktazowymi,
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- wyszukiwania dokumentow/aktow prawnych dot. organizacji pracy placowek o$wiatowych,

- wykorzystania arkusza kalkulacyjnego OpenOfficeCalc/ Excel do obrobki

danych/zestawien/raportow eksportowanych z aplikacji wchodzacych w sktad systemu

informatycznego do zarzadzania placowkami o$wiatowymi firmy Vulcan.

Literatura (do 3 pozycji dla formy zaje¢ — zalecane)

1. Instrukcje obstugi i materiaty instruktazowe do aplikacji i pakietdéw oprogramowania firmy Vulcan.
2. Materiaty szkoleniowe z profesjonalnych szkolen organizowanych przez firme¢ Vulcan.

3. Materialy instruktazowe do zaje¢¢ praktycznych przygotowane przez prowadzacego.

Dane jako$ciowe

Przyporzadkowanie zajec¢/grupy zajec do dyscypliny naukowej/artystycznej

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS

Forma naktadu pracy studenta Ok e
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) studenta
’ ’ P [w godz.]
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (10 h) + inne (... h) + konsultacje z 10
prowadzgcym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 40
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu
Indywidualna praca wtasna studenta z literaturg, wyktadami itp.
Inne
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 50
Liczba punktéw ECTS
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego 10h) 0.4
Zajecia o charakterze praktycznym (50 h) 1

Objasnienia:
1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o

charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajgé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie

Wspieranie rozwoju zawodowego nauczyciela, organizowanie wspotpracy z
srodowiskiem lokalnym

3 obowigzkowy

pierwszy pierwszy

¢wiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

! Rodzaj zajeé: obowigzkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zaje¢: W - wyklad, C - éwiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP -
éwiczenia praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO —
¢wiczenia laboratoryjne, LI - laboratorium informatyczne, ZTI - zajecia z technologii informacyjnych, P — ¢éwiczenia
projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK - samoksztalcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna 1 rozumie przepisy prawa oswiatowego i
brane regulacje pr racy dotycz n AO_WOL,
| | Wybrane regiiacie p E.IW.a pracy otyc a{ce awanst AO W04, zaliczenie pisemne
zawodowego nauczycieli oraz obowiazki dyrektora .
. AO W05
w tym zakresie. -
2 ) g 4 , AP _UO05, ¢wiczenia praktyczne
szkole/przedszkolu, w tym opracowac AP_U 1
przyktadowy plan wspomagania. -
Umie tworzy¢ 1 realizowaé dziatania stuzace
3 budowaniu \jvsp(')lprhacy szkoly z rodzicami i AU UO03, projekt grupowy
lokalnym  $rodowiskiem  spolecznym  oraz AP U06
instytucjami.
Jest gotow podejmowac dziatania zgodne z
4 zasadami etyki i odpowiedzialnoséci spotecznej w AU KO3, dyskusja, obserwacja
" | zakresie wspierania nauczycieli i wspOlpracy ze AU K04 aktywnosci
srodowiskiem.
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e Cwiczenia praktyczne (case study, opracowanie dokumentow),
e praca projektowa,

e dyskusja,

e analiza przyktadow z praktyki.

e znajomos$¢ regulacji i rozwigzan organizacyjnych (30%),
e opracowanie projektu/¢wiczenia praktycznego (40%),
e aktywnos$¢ i udziat w dyskusji (30%).

e obecno$¢ i aktywnos¢ na ¢wiczeniach,
e zaliczenie praktyczne (opracowanie projektu).

Podstawy prawne i organizacyjne awansu zawodowego nauczycieli; planowanie i organizacja
wspomagania rozwoju zawodowego; rola dyrektora i organu prowadzacego; wspoélpraca szkoty z
rodzicami i Srodowiskiem lokalnym; przyktady dobrych praktyk.

1. System awansu zawodowego nauczycieli — podstawy prawne i etapy.

2. Zadania dyrektora szkoty w zakresie wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli.

3. Organizacja i dokumentowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

4. Wspolpraca szkotly z rodzicami — formy, cele i bariery.

5. Rola samorzadu i instytucji lokalnych w wspieraniu dziatalnosci szkoty.

6. Partnerstwa lokalne — dobre praktyki wspotpracy.

7. Opracowanie planu wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli (¢wiczenia praktyczne).
8. Projekt wspotpracy szkoty z instytucja lokalng (case study).

9. Rozwiazywanie probleméw w relacjach szkota — srodowisko.

10. Podsumowanie zaje¢, prezentacja projektow.

1. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie awansu zawodowego nauczycieli (Dz.U.
2023).

2. Mikotajczyk Z., Awans zawodowy nauczyciela w praktyce, Warszawa: Wolters Kluwer, 2022.

3. Jakubowski W., Szkola w Srodowisku lokalnym — teoria i praktyka wspolpracy, Krakow:
Impuls, 2021.

Dane jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:;g :
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz.]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajeciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 15h— 0,20
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé¢ 15h— 0,20

Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 20 h — 0,27
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Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 25h— 0,33

Inne

Sumaryczne obciazenie pracg studenta 75h— 1,0

Zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (... h) 15h— 0,20

Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 0,13

Objasnienia:

1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekcji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie

Wybrane zagadnienia postepowania administracyjnego

2 obowigzkowe

pierwszy 2

egzamin

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

ma podstawowa znajomos¢é przepisow
postgpowania administracyjnego oraz wiedze

1. | odno$nie rodzajow i instytucji tego postgpowania AO_WOI obserwacja wykonania
.. . ’ AU W08 zadaf, kolokwium

definiuje kluczowe pojecia procedury
administracyjnej,
posiada umiej¢tno$¢ zastosowania poznanych
instytucji procesowych w praktyce, w tym AP U06

5 umiejetno$¢  znalezienia 1 przedstawienia AP_U 1 obserwacja wykonania
prawidlowego rozwigzania wystepujacego w - zadan, kolokwium
praktyce problemu, w oparciu o teksty aktow
prawnych i poznane orzecznictwo,
rozumie potrzebe podnoszenia kwalifikacji i AU K02

3 poglebiania wiedzy zwigzanej ze zmianami AU_KO 6 rozmowa nieformalna

przepisoéw, potrafi uzupetni¢ i doskonali¢ nabyta
wiedze 1 umiejgtnosci.
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Metody praktyczne oraz problemowe - praca z aktami prawnymi oraz analiza i interpretacja przepisow
procedury administracyjnej, w szczeg6élnosci zwigzanej z decyzjami administracyjnymi wydawanymi
przez dyrektora szkoty, sporzadzanie projektow pism procesowych, rozwiazywanie zadanych kazusow
w oparciu o wzi¢te z praktyki orzeczniczej przyktady

Wiedza: ocena kolokwium - rozwigzanie testu wyboru, ocena wykonanych prac i zadan

Umiejetnos¢: ocena kolokwium -rozwigzanie testu wyboru, ocena wykonanych prac i zadan
Kompetencje spoleczne: rozmowy nieformalne na zajeciach — dyskusja na tematy zwigzane z
zajgciami

Rozwigzanie testu wyboru, sporzadzenie wymaganych projektow aktow i rozwiazanie analizowanych
zagadnien praktycznych - wedlug zasad okreslonych w trakcie zajec

Wszczecie postepowania administracyjnego. Czynno$ci procesowe podejmowane w trakcie
postepowania administracyjnego. Postepowanie dowodowe w postgpowaniu administracyjnym.
Formy rozstrzygnig¢ w postgpowaniu administracyjnym ze szczegdlnym uwzglednieniem rodzajow
decyzji wydawanych przez dyrektora szkoty. Czynno$ci organu pierwszej instancji po wydaniu
decyzji oraz tryby wzruszenia lub zmiany decyzji ostatecznych.

1. Wszczgcie postgpowania administracyjnego (whasciwos$¢ organdw, pojecie strony, inicjatywa i data
wszczecia postgpowania, wymagania co do tresci i formy podania, braki formalne podania i sposob
ich usuniecia, wielo§¢ zadan w jednym podaniu, brak wlasciwosci organu, odmowa wszczecia
postgpowania).

2. Czynnosci procesowe podejmowane w trakcie prowadzonego postgpowania administracyjnego
(dorgczenia, wezwania, metryki, protokoty, adnotacje, udostgpnianie akt administracyjnych stronom,
terminy zalatwienia spraw, czynnosci podejmowane w razie niemoznosci zalatwienia sprawy w
terminie, zawieszenie postepowania).

3. Postgpowanie dowodowe (pojecie dowodu w postepowaniu administracyjnym, zasady
postepowania dowodowego, rodzaje $rodkow dowodowych, zbieranie 1 ocena dowodow,
przestuchanie strony, niezdolno$¢ bycia swiadkiem, odmowa ztozenia zeznan i odmowa odpowiedzi
na zadane pytania).

4. Formy rozstrzygnie¢ w postgpowaniu administracyjnym z uwzglednieniem rodzajow decyzji
wydawanych przez dyrektora szkoly (pojecie decyzji administracyjnej, obligatoryjne elementy
decyzji, umorzenie postepowania administracyjnego, milczace zalatwienie sprawy, wspotdziatanie
organdw przy wydawaniu decyzji, postanowienia wydawane w postepowaniu administracyjnym).

5. Czynnos$ci organu pierwszej instancji po wydaniu decyzji oraz tryby wzruszania lub zmiany decyzji
ostatecznych (wykonanie decyzji, rektyfikacja decyzji, czynnosci organu pierwszej instancji w razie
wniesienia odwotania lub zazalenia, wznowienie postepowania, stwierdzenie niewazno$ci decyzji,
uchylenie lub zmiana decyzji ostatecznej).

Hanna Knysiak — Sudyka (red), Postgpowanie administracyjne, Wolters Kluwer 2024

Dane jako$ciowe

nauki o polityce i
administracji

Obciazenie
studenta
[w godz.]

Forma naktadu pracy studenta
(udziat w zajeciach, aktywnos$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.)
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Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zaje¢ 10
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 10
Indywidualna praca wlasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 20
Inne
Sumaryczne obciazenie praca studenta 50
Liczba punktéw ECTS
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 0,2
Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 0,8
Objasnienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin
W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie

Zamowienia publiczne

2 obowigzkowy

pierwszy drugi

Cwiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof.AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Zaliczony semestr pierwszy

Zna i rozumie definicje wystepujace w ustawie,
charakteryzuje zasady udzielania zamoéwien

. . S . K.W05 o i j
publicznych, rozréznia tryby udzielenia zamowien celia pracy pisemne]

publicznych

zna elementy umowy zawieranej w trybie ustawy

. . K.WO6 (0] i j
prawo zamowien publicznych celia pracy pisemne]

Potrafi samodzielnie opracowa¢ dokumentacje

K.UO2 O i j
sporzadzang w ramach p.z.p. v Celia pracy pisemng]

Prowadzenie zaje¢ przy wykorzystaniu prezentacji wizualnej, przedstawienie studentom mozliwosci
skorzystania z tre$ci zamieszczanych na stronie internetowej Urzedu Zamowien Publicznych,

Poprawne przygotowanie pracy pisemnej na podstawie przepisOw ustawy i polecanej literatury.
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Obecnos¢ na zajeciach, pozytywna ocena pracy zaliczeniowe;.

- praktyczne aspekty zamowien publicznych;

- podstawy prawne udzielania zaméwien publicznych w Polsce z uwzglednieniem rysu historycznego;

- wyjasnienie praktycznego znaczenia definicji zawartych w ustawie;

- charakterystyka zasad udzielania zamowien publicznych;

- rozroznienie 1 charakterystyka trybow udzielania zamowien publicznych;

- okolicznosci wylaczenia z przetargu cztonkow komisji;

- okolicznosci wykluczenia wykonawcow z przetargu;

- zagadnienia zw. z postepowaniem odwotawczym w prawie zamowien publicznych;

- analiza tresci przyktadowej umowy o roboty budowane stosowanej w prawie zamowien publicznych;
- wskazanie i omdwienie najczesciej pojawiajacych si¢ nieprawidlowosci ujawnionych w zapisach
umowy;

- analiza tresci przyktadowej decyzji o powotaniu komisji przetargowe;.

1. Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz.U.2024.1320 t.j. z dnia
2024.08.30),
2. Prawo zamowien publicznych. Komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2021,
3. Prawo zamoéwien publicznych. Komentarz, Urzad Zamoéwien Publicznych, Warszawa 2021
4. Zamobwienia publiczne. Wzory pism i dokumentow, Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
I inne dostgpne w zasobach biblioteki uczelni

Dane jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta Obeigzenie
. .. ' . .. studenta
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udzial w zajeciach — wyktad (5 h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 5
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 15
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 15
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 15
Inne
Sumaryczne obciagzenie praca studenta 50
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego 0,2
Zajecia o charakterze praktycznym 0,8
Objas$nienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin
W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢é/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Zarzadzanie finansami: budzetowanie i elementy controllingu

3 obowigzkowe

pierwszy ZIMOWYy

¢wiczenia Zaliczenie z oceng

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna i rozumie istot¢ oraz cele kontroli zarzadczej
. \ . AO_WO0l1, . o
1 w jednostkach sektora finansow publicznych, w AO W05 zaliczenie pisemne
tym w placowkach o$wiatowych. -
Potrafi identyfikowaé¢ elementy systemu kontroli AU U01
2 | zarzadczej 1 stosowaé je w praktyce szkoty lub - analiza kazusow
AP _U05
przedszkola. -
Umie opracowaé proste narz¢dzia (np. procedury, AU U04
3 | arkusze kontroli, rejestry ryzyka) wspierajace AP_U ) 1’ ¢wiczenie praktyczne
system kontroli zarzadczej. -
b | omro arsdore 1 wkaras o | AUKO: | dyskusaakywnost
adeze] yw AU K04 na zajeciach
naprawczych.

e (¢wiczenia praktyczne (opracowanie narzg¢dzi, analiza dokumentow),
e case study,
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e dyskusja moderowana.

e znajomos¢ regulacji i zasad kontroli zarzadczej (30%),
e umiejetnos$¢ zastosowania wiedzy w zadaniach praktycznych (40%),
aktywnos$¢ i udziat w dyskusji (30%).

e obecnos¢ i aktywnosc¢ na zajgciach,
e zaliczenie praktyczne (przygotowanie zadania/analizy).

Istota, cele i podstawy prawne kontroli zarzadczej; system kontroli w sektorze publicznym; elementy
kontroli zarzadczej; rola dyrektora szkoly i organu prowadzacego; narzedzia i procedury; ocena
skuteczno$ci i przyktady praktyczne.

e Definicja i cele kontroli zarzadczej — wymogi ustawy o finansach publicznych.

o Standardy kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansé6w publicznych.

e FElementy systemu kontroli — srodowisko kontroli, cele i zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy
kontroli, informacja i komunikacja, monitorowanie.

o Kontrola zarzadcza w placowkach oswiatowych — rola dyrektora, organu prowadzacego i
nadzoru.

e Narzedzia wspierajace system kontroli — procedury, rejestry ryzyka, arkusze kontroli.

e Praktyczne przyktady wdrozen i bledy w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej.

Analiza przypadku — ocena skutecznosci kontroli w wybranej jednostce.

o Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2024, poz. ...).

e Komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadcze;j.

e Swiderska G K., Kontrola zarzqdcza w sektorze publicznym, Warszawa: Difin, 2021.

ne jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O:;?:;g ‘
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 15h— 0,20
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé 15h— 0,20
Przygotowanie do kolokwidow i egzaminu 20h — 0,27
Indywidualna praca wtasna studenta z literatura, wyktadami itp. 25h— 0,33
Inne

Sumaryczne obcigzenie pracg studenta 75h— 1,0

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 15h — 0,20
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Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 30 h — 0,40

Objas$nienia:

1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o
charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Zarzadzanie jakoscia a nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty

4 obowigzkowe

Pierwszy pierwszy

egzamin

dr Anna Gadek, prof. AT

Urszula Blicharz

Polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyktad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

rocedur¢ tworzenia arkusza organizacji prac AP_WO7
1. P ¢ .. . g ! p Y AU U03 Egzamin ustny
szkoty zapewniajaca wysoka jakos¢ edukacji
5 potrafi  zapewnié wyso}<q jakoé(? edukacji AU U04 Egzamin ustny
poprzez wewnetrzny nadzor pedagogiczny AP U09
wykorzystuje dokumenty strategiczne i polityke AO_WO05
3. | o$wiatowa panstwa do zarzadzania w celu AU W08 Egzamin ustny
zapewnienia wysokiej jakos$ci pracy szkoty AP _U09

Wyktad wizualizowany, dyskusja, analiza przepisow, mapa pojeciowa, analiza przypadku

WIEDZA: Ocenie podlega znajomos$¢ podstawowych przepisow prawa o§wiatowego odnoszacych si¢
do nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty przedszkola, placowki o§wiatowej

UMIEJETNOSCI:, Ocenie podlega umiejetno$¢ tworzenia planu nadzoru dyrektora szkoty,
wykorzystywania réznych narzgdzi nadzoru w celu zapewnienia wysokiej jakosci pracy szkotly
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KOMPETENCIE: Ocenie podlega umiejetnos¢ logicznego myslenia i analizowania konkretnych
stanow faktycznych wynikajacych z przepisow prawa, strategii panstwowych i kierunkow rozwoju
polityki o§wiatowej Panstwa

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny koncowej z odpowiedzi ustnych i
analizy przypadku

Ocena niedostateczna (2,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie co najmniej jednej z trzech
sktadowych przedmiotowych efektow uczenia si¢ stuchacz nie zrealizowal zaktadanych efektow
uczenia sig.

Ocena dostateczna (3,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 50 — 59%.

Ocena ponad dostateczna (3,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych
stuchacz zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 61-69%.
Ocena dobra (4,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 70 —79%.

Ocena ponad dobra (4,5): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech sktadowych stuchacz
zrealizuje zaktadane efekty oraz opanuje obowiazujacy materiat przynajmniej w 80 —89%.

Ocena bardzo dobra (5,0): wystawiana jest wtedy, jesli w zakresie kazdej z trzech skltadowych
stuchacz zrealizuje zakladane efekty oraz opanuje obowigzujacy materiat przynajmniej w 90%.

Przepisy prawa oswiatowego regulujace nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty,
Formy nadzoru i zasady sporzadzania i wykorzystania do poprawy jakosci protokotu kontroli,
Strategia, polityka o§wiatowa, zarzadzanie strategiczne a jako$¢ pracy szko

Wybor dyrektora szkoty - wazny etap w systemie zarzadzania i odpowiedzialnosci za jako$¢ edukacji;
Cechy ,,Dobrego Dyrektora”;

Jak w praktyce wyglada proces zarzadzania edukacja, zatwierdzania arkuszy organizacyjnych ?;
Rézne modele zarzadzania o§wiata;

Najczgsciej spotykane modele zarzadzania o$wiata wg zespotu Mikotaja Herbsta; instrumenty
zarzgdcze stosowane przez JST;

Jako$¢ w oswiacie;

Czy JST wykorzystuja (i jak ?) oceny jakosci pracy szkot;

Przepisy prawa a ocena jakosci — interpretacja przepiséw regulujacych nadzor pedagogiczny dyrektora
szkoly: na czym polega nadzor pedagogiczny - Art. 55.ust. 1. ustawy — Prawo oswiatowe, co podlega
nadzorowi ?, Czynnos$ci z zakresu nadzoru pedagogicznego;

Formy nadzoru pedagogicznego (kontrola, wspomaganie);

Protokoét kontroli;

Zalecenia — obowigzki dyrektora;

Strategia, polityka oswiatowa, zarzadzanie strategiczne — wptyw na jako$¢ pracy szkoty.

Nadzor pedagogiczny w szkole i przedszkolu. Praktyczne zastosowanie przepiséw. Stan prawny:
sierpien 2024, Wanda Pakulniewicz, Zofia Rudzinska. Wiedza i Praktyka 2024 r.

KOMUNIKAT Z BADAN. Polskie szkoty 2022. Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej 2023 r.
Zarzadzanie jakoscia w ustugach publicznych (Wyd. IV). Opolski Krzysztof Modzelewski Piotr.
Wydawca: CeDeWu. 2024 r.

Dane jako$ciowe

nauki o polityce i
administracji
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Forma naktadu pracy studenta

Obciazenie

. . L . .. studenta
(udziat w zajeciach, aktywnosc¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz]
Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10
prowadzgcym (... h) + udziat w egzaminie (... h)
Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 45
Indywidualna praca wtasna studenta z literaturg, wyktadami itp. 45
Inne
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 100
Liczba punktow ECTS
4
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (10h) 0,4
Zajecia o charakterze praktycznym (50h) 0,5

Objas$nienia:
1 godz. = 45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktéw ECTS” suma punktow ECTS zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i o

charakterze praktycznym nie musi réwnac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zajeé/ grupy zajec.
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SYLABUS ZAJEC/GRUPY ZAJEC

Dane ogolne

Uczelniane Centrum Edukacji Ustawicznej

Administracja i zarzagdzanie w o§wiacie - kwalifikacyjne

Zarzadzanie personelem w placowce oswiatowej. Mediacje/
rozwiazywanie konfliktow/negocjacje/komunikacja

obowigzkowe

pierwszy drugi

egzamin

dr Anna Gadek, prof. AT

polski

Objasnienia:

' Rodzaj zajeé: obowiazkowe, do wyboru.

2 Forma prowadzenia zajeé: W - wyklad, C - ¢wiczenia audytoryjne, L - lektorat, S — seminarium/ zajecia seminaryjne, CP - éwiczenia
praktyczne (w tym zajecia wychowania fizycznego), CS - éwiczenia specjalistyczne (medyczne/ kliniczne), LO — ¢wiczenia laboratoryjne, LI
- laboratorium informatyczne, ZTI - zajgcia z technologii informacyjnych, P — ¢wiczenia projektowe, ZT — zajgcia terenowe, SK -
samoksztatcenie (i inne), PR — praktyka

Dane merytoryczne

Ukonczenie studiow wyzszych

Zna i rozumie podstawowe zasady zarzadzania AO WOL
1 personelem w instytucjach oswiatowych, w tym . ’ egzamin pisemny
. . i AO W05
mechanizmy powstawania konfliktow. -

) Potrafi zastosowaé techniki komunikacji, mediacji AU UO01, analiza kazusow,

i negocjacji w pracy dyrektora szkoty. AP U06 zadania praktyczne
i identyfikowa¢  zrodta  konfliktd i .

3 Urr:lf)novlvaeén y; (())::)f Zir(?h ’ kon(s)‘?mi(t 0“1/’16 ; AU_UGS, eEZAMIn pIseiiny, case
PTOPONIOWAE  SposobY ywneg AP _U1I study
rozwigzania.

b | s ety 1 cdpoiedstamose spoioney v | AUKE observacia

. . Y P P ! AU K04 aktywnosci, dyskusja
kierowaniu personelem.

wyktad problemowy z elementami dyskusji,
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analiza przypadkow,
krotkie ¢wiczenia praktyczne (mini-studia przypadkow).

egzamin pisemny (test + pytania otwarte),
aktywno$¢ na zajeciach.

obecno$¢ na zajeciach,
pozytywna ocena z egzaminu.

Zarzadzanie personelem w placowkach oswiatowych; komunikacja interpersonalna; konflikty w

szkole i metody ich rozwigzywania; mediacje i negocjacje; etyczne aspekty kierowania ludzmi.

Istota zarzadzania personelem w instytucji edukacyjne;.
Komunikacja interpersonalna i jej znaczenie w pracy dyrektora szkoly.
Zrédta i rodzaje konfliktow w srodowisku szkolnym.

Mediacje i negocjacje jako narzedzia rozwigzywania sporow.
Etyka i odpowiedzialno$¢ w kierowaniu zespotem pracownikow.

Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa: Wolters Kluwer, 2021.
Necki Z., Komunikacja miedzyludzka, Krakow: Wyd. UJ, 2019.
Czaplinska J., Mediacje i negocjacje w oswiacie, Warszawa: Difin, 2020.

Dane jakosciowe

nauki o polityce i
administracji

Forma naktadu pracy studenta O;E?:gg )
(udziat w zajeciach, aktywnos$¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) [w godz.]

Bezposredni kontakt z nauczycielem: udziat w zajgciach — wyktad (... h.) +
laboratorium (... h) + ¢wiczenia (... h) + inne (... h) + konsultacje z 10h — 0,13
prowadzacym (... h) + udziat w egzaminie (... h)

Przygotowanie do laboratorium, ¢wiczen, zajeé¢ 15h— 0,20
Przygotowanie do kolokwiow i egzaminu 20h — 0,27
Indywidualna praca wiasna studenta z literatura, wyktadami itp. 30h — 0,40
Inne

Sumaryczne obcigzenie praca studenta 75h— 1,0

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego (... h) 10h— 0,13

Zajecia o charakterze praktycznym (... h) 25h — 0,33

Objasnienia:

1 godz. =45 minut; 1 punkt ECTS = 25-30 godzin

W sekeji ,,Liczba punktow ECTS” suma punktéw ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego i o charakterze praktycznym nie musi rownac si¢ tacznej liczbie punktow ECTS dla zaje¢/ grupy zajec.
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