Zarzadzenie nr 28/2021
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Tarnowie
z dnia 31 marca 2021 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu awansowania pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 478 z pdzn. zm.) zarzagdzam, co nastgpuje:

§1.
Wprowadzam Regulamin awansowania pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie w brzmieniu jak

w zataczniku do niniejszego Zarzadzenia.

§2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

dr hab. Malgorzata Kolpa, prof. Uczelni

Rektor PWSZ w Tarnowie



2.

Regulamin awansowania pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
w Panstwowej Wyiszej Szkole Zawodowej w Tarnowie

§1.
Postanowienia ogdlne
Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi PWSZ w Tarnowie, prawidtowo wykonujgcy
powierzone im obowigzki, majg prawo do, zgodnego z potrzebami Uczelni, rozwoju zawodowego
i zZwigzanego z tym awansu.
Przez awans rozumie sie
1) zmiane stanowiska pracy na wyisze, zgodnie z obowigzujgcymi tabelami stanowisk
zawartymi w Regulaminie Wynagradzania ze zwiekszeniem wynagrodzenia,
2) zmiane stanowiska pracy na wyzsze, zgodnie z obowigzujgcymi tabelami stanowisk
zawartymi w Regulaminie Wynagradzania bez zwiekszenia wynagrodzenia,
3) zwiekszenie wynagrodzenia bez zmiany stanowiska pracy na wyzsze.
Jednolite kryteria i zasady awansowania, zawarte w niniejszym Regulaminie, dotyczg wszystkich
pracownikdéw, o ktérych mowa w ust. 1.
Whnioski o awans sg opiniowane przez Komisje ds. awansow pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi w PWSZ w Tarnowie, zwanej dalej “Komisjg”, ktdra jest organem
doradczym Rektora, powotywanym w formie zarzadzenia.
W zarzadzeniu, o ktdrym mowa w ust. 4, Rektor wskazuje Przewodniczgcego Komisji.
Awansow dokonuje sie w ramach posiadanych srodkéw finansowych w danym roku budzetowym,
z wytaczeniem awansu, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2.

§2.
Kryteria awansowania
Podstawowymi kryteriami uwzglednianymi przy awansowaniu pracownikdw niebedacych
nauczycielami akademickimi sg wymagania dla poszczegdlnych stanowisk okreslone
w Regulaminie wynagradzania oraz:

1) ponadprzecietna praca zawodowa i organizacyjna,

2) kreatywnos¢, samodzielno$é i odpowiedzialno$é w realizacji powierzonych obowigzkdw,

3) realizowanie zwiekszonego zakresu obowigzkow wynikajgcego z nowych uregulowan
prawnych lub zmian organizacyjnych albo realizowanie zakresu obowigzkéw o znaczgco
wiekszym poziomie ztozonosci,

4) podniesienie w okresie ostatnich 24 miesiecy kwalifikacji zgodnych z charakterem
wykonywanej pracy, w szczegdlnosci poprzez uzyskanie stopnia naukowego, ukonczenie
studidw, kursow lub szkolen specjalistycznych,

5) inicjowanie lub opracowywanie albo wspdtudziat przy opracowywaniu wewnetrznych
aktow prawnych, usprawnie organizacyjnych, funkcjonalnych lub technicznych
wptywajgcych na poprawe jakosci dziatania danej jednostki lub catej Uczelni.

Dodatkowymi kryteriami uwzglednianymi przy awansowaniu pracownikow s3:
1) umiejetnosc pracy w zespole i dzielenia sie wiedzg,

) umiejetnosé organizowania pracy i kierowania zespotem pracownikéw,

) tworzenie odpowiedniej atmosfery pracy i ksztattowanie stosunkéw miedzyludzkich.

) wieloletnie doswiadczenie zawodowe (co najmniej 20 lat) powigzane z wypetnieniem
kryteridow okreslonych w ust. 1.
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§3.

Zasady awansowania

Awanse przyznawane sg pracownikom, o ktérych mowa w § 1 ust. 1, nie czesciej niz raz na dwa
lata. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Rektor moze awansowaé pracownika wczesniej.
Awans pracownika nastepuje w drodze decyzji Rektora, na podstawie wniosku z uzasadnieniem,
ztozonego przez pracownika lub jego bezposredniego przetozonego, na formularzu, ktérego wzor
stanowi Zatgcznik Nr 1 do niniejszego Regulaminu. Do wniosku sktadanego przez bezposredniego
przetozonego, jako element pomocniczy uzasadnienia, mozna dotgczy¢ Arkusz oceny pracownika,
wypetniony przez bezposredniego przetozonego, ktérego wzor okresla Zatgcznik nr 2 do
niniejszego Regulaminu.

Whniosek o awans powinien zawierac:

1) uzasadnienie, w szczegdlnosci w zakresie spetnienia kryteriéw okreslonych w § 2 Regulaminu,
2) opinie bezposredniego przetozonego, chyba ze wniosek sktada pracownik samodzielnie.

Nie mozna awansowacé pracownika ktory otrzymat kare porzadkows , jezeli kara ta nie ulegta
zatarciu lub nie zostata uznana za niebytg

§4

Terminy i procedura rozpatrywania wnioskéw

Whniosek o awans sktada sie do Rektora w nastepujgcych terminach:

1) do dnia 31 maja,

2) do dnia 30 listopada.
Komisja, o ktorej mowa w §1 ust. 4, opiniuje wnioski, z uwzglednieniem obowigzujgcego
Regulaminu Wynagradzania Pracownikdéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] w Tarnowie.
W przypadku stwierdzenia uchybiel formalnych, Komisja wzywa wnioskodawce o dokonanie
odpowiednich zmian lub uzupetnien, w terminie 7 dni od dnia doreczenia wezwania, pod rygorem
pozostawienia wniosku bez rozpoznania.
Komisja opiniuje wnioski zwyktg wiekszoscig gtosdw, przy udziale przynajmniej potowy ogdlnej
liczby cztonkow.
W przypadku rownej liczby gtosdw o wyniku gtosowania decyduje gtos Przewodniczacego.
Cztonek Komisji, ktory ztozyt wniosek o awans lub cztonek Komisji, ktéry jest bezposrednim
przetozonym lub podwtadnym pracownika, ktérego dotyczy wniosek o awans, zostaje wytgczony
z prac Komisji w podmiotowym zakresie.
Ostateczng decyzje w sprawie awansu pracownika niebedacego nauczycielem akademickim
podejmuje Rektor, w terminie 30 dni od daty zaopiniowania wniosku przez Komisje, przy czym nie
jest on zwigzany trescig opinii wydanej przez Komisje.
Pracownik, ktory otrzymat negatywng opinie bezposredniego przetozonego lub Komisji, moze
przedstawi¢ Rektorowi umotywowane zastrzezenia, w terminie 7 dni od dnia otrzymania
informacji o opinii.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, Rektor moze awansowac pracownika z pomieciem
koniecznosci opiniowania wniosku przez Komisje.
Komisja dziata przestrzegajac zasad bezstronnosci i poufnosci.

§5.

Postanowienia koncowe

Whniosek o awans wraz z decyzjg Rektora, dotgcza sie do akt osobowych pracownika.

1.

Regulamin wchodzi w zycie zarzadzeniem wydanym przez Rektora PWSZ w Tarnowie.



Zalacznik nr 1 do Regulaminu awansowania pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie

Tarnéw,dnia ...................

Stanowisko

Rektor
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
w Tarnowie

WNIOSEK
w sprawie awansu pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
WNOSZE 0 aWaNSs POIEZAJACY A ..t uveeett ettt et et e e et e et et e et eaee e e e neeenaeenans
ZAMIBIN ..ttt e

Uzasadnienie

(nalezy zamies$ci¢ istotne informacje uzasadniajace zmiang¢ stanowiska lub wynagrodzenia, w szczegdlnosci
zawierajace realizacj¢ kryteriow okreSlonych w § 2 Regulaminu awansowania pracownikéw niebg¢dacych
nauczycielami akademickimi PWSZ w Tarnowie)

(podpis pracownika lub bezposredniego przetozonego)



Opinia bezposredniego przelozonego pracownika

(w szczeg6lnos$ci zawierajaca ocen¢ spelnienia kryteriow okreslonych w § 2 Regulaminu awansowania
pracownikéw niebegdacych nauczycielami akademickimi PWSZ w Tarnowie)

TarnOW, A «.oovvneee e
(podpis bezposredniego przetozonego)

1) Komisji ds. awansow pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
PWSZ w Tarnowie



Decyzja Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Tarnowie

Na podstawie przedtozonego wniosku w sprawie awansu oraz w oparciu O opini¢
bezposredniego przetozonego, a takze Komisji ds. awanséw pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi PWSZ w Tarnowie stwierdzam, co nastgpuje*:

1) Przyznaje awans W POSTACIT: ....uevnriernieett et et et et aeeeeeeneeanaanns ,

2) nie przyznaj¢ awansu pracownikowi.

TarnOw, dnia .....coooiiiiiiiaaaaae

( podpis Rektora)

* wlasciwe zakresli¢



Zalacznik nr 2 do Regulaminu awansowania pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie

Arkusz oceny pracownika nie bedacego nauczycielem akademickim
przez bezposredniego przelozonego

Imi¢ i nazwisko ocenianego pracownika, jednostka organizacyjna

DA A 12 (o1 3L

Kryteria oceny pracownika Ocena | Ocena | Ocena
wysoka | Srednia | niska

REALIZACJA ZADAN I CZYNNOSCI

Jakosé i dokladno$s¢ wykonywanych zadan

dbatos¢ o rzetelne 1 doktadne wykonywanie powierzonych zadan, zgodnie z
obowigzujacymi wymaganiami, oraz zaangazowanie w ich realizowanie, efektywne
wykorzystywanie czasu i naktadu pracy

Samodzielnos¢, inicjatywa i odpowiedzialnos¢

umiejetnos$¢ dziatania bez angazowania innych 0s6b oraz konieczno$ci nadzoru
przetozonych, zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formutowania wnioskéw i proponowania rozwigzan w celu wykonania zleconego
zadania, podejmowanie odpowiedzialno$ci za dziatania

Terminowo$¢ wykonywanych zadan

dbatos¢ o przestrzeganie terminéw okreslonych przepisami dotyczacych
wykonywanych zadan, wywiazywanie si¢ z zadan w wyznaczonym przez
przetozonego terminie, wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwtoki

Planowanie i organizowanie pracy

umiejetnos$¢ planowania dziataf, sposobdw ich realizacji i organizowania pracy w
celu wykonania zadan, ustalanie priorytetéw, dostosowanie planéw i organizacji
pracy do zmieniajacych si¢ okolicznosci, efektywne wykorzystywanie czasu pracy

KOMPETENCJE OGOLNE

Rozwdj wlasny i podnoszenie kwalifikacji

nastawienie na rozwéj wilasny i podnoszenie kwalifikacji; sktonnos¢ do
uzupelniania wiedzy, tak aby zawsze posiada¢ aktualng wiedze i odpowiednie
umiejetnosci zawodowe. Wykazywanie zainteresowania rozwijaniem swoich
kompetencji, w szczeg6lnosci poprzez samodoskonalenie, kursy 1 szkolenia,
uczenie si¢ od innych

Umiejetnos¢ wspétpracy

zrozumienie celu i korzy$ci wynikajacych ze wspdlnego realizowania zadan,
umiejetno$¢ budowania kontaktu, pomoc i doradzanie wspdtpracownikom w razie
potrzeby, zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace zespotu,
aktywne stuchanie innych

Kultura osobista

dbatos¢ o kulture jezyka i wyglad zewnetrzny, realizacja funkcji ustugowej
swojego stanowiska, tworzenie przyjaznej atmosfery, umozliwianie interesantom
przedstawienia wtasnych racji, stuzenie pomoca

Dyspozycyjnosé
gotowos$¢ podejmowania zadan dodatkowych; zdolno$¢ realizacji zadan i czynnosci
poza podstawowym czasem pracy

KOMPETENCJE KIEROWNICZE

Dbalos$¢ o relacje miedzyludzkie
umiejetnos$¢ tworzenia atmosfery wspoétpracy, inicjowanie dziatah
ukierunkowanych na wspieranie pozytywnych stosunkéw miedzy




pracownikami i rozwigzywanie konfliktow, umiejetno$¢ motywowania
podwtadnych w celu koncentracji na realizacji zadania

Radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych

umiejetnos$¢ dostosowania dziatan do szybko zmieniajacych si¢ warunkow i
sytuacji, stanowczego 1 zdecydowanego dzialania skierowanego na
rozwigzanie problemu, zachowania si¢ w sytuacjach nietypowych

Kreatywnos$¢

umiejetnos$¢ tworzenia nowych rozwigzan oraz doskonalenia juz
istniejgcych; inicjowanie zmian oraz otwarto$¢ na nie; poszukiwanie i
dostrzeganie obszaréw wymagajacych zmian oraz sygnalizowanie o nich

Biorac pod uwage ocene poszczegdlnych Kryteriow oraz ocene globalna uwazam za wskazane:
* Utrzyma¢ pracownika na zajmowanym stanowisku;
* Uwzgledni¢ wyniki oceny i zwiekszy¢ pracownikowi wynagrodzenie;

* Awansowaé pracownika na StANOWISKO ......eeuiueenieieieeeneeeineeeeneeneeeeseeeencenssesmmensassnsassncanses
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podpis bezposredniego przelozonego




